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CUVANT INAINTE

Dezvoltarea durabild si protectia impotriva modificarilor climatice se regasesc printre temele
centrale ale secolului nostru. Se constata ca omenirea a atins un punct al evolutiei sale, in care
se impune folosirea judicioasa a resurselor de natura biologica pentru a nu periclita biosfera,
concomitent cu asigurarea unei bunastari a populatiei si a dreptului acesteia la dezvoltare. Tn
opinia specialistilor, bioeconomia ar reprezenta un liant intre economie si ecologie, care ar facilita
dezvoltarea intr-o maniera durabila a societatii.

Pentru a veni in sprijinul statelor membre din aceasta perspectiva, Comisia Europeana sustine
dezvoltarea tehnologiilor inovatoare, elaborarea strategiilor / foilor de parcurs nationale (si
regionale), precum si schimbul de cunostinte ca instrumente de promovare a bioeconomiei. Cea
mai importanta sursa de finantare pentru Cl (Cercetare & Inovare) legata de bioeconomie la
nivelul UE o reprezintad Programele Cadru Europene pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica.

Astfel, proiectul Bio-based strategies and roadmaps for enhanced rural and regional development
in the EU (BE-Rural)?, finantat din programul Orizont 2020, a fost dezvoltat cu scopul de a sustine
realizarea strategiilor si foilor de parcurs ale bioeconomiei regionale care promoveaza o utilizare
sustenabild a ecosistemelor agricole, silvice si marine.? Pentru aceasta, au fost analizate anumite
zone pilot, cu potential bioeconomic generos, respectiv: Regiunea Stara Zagora din Bulgaria,
Regiunile Kurzeme (Curlanda) si Vidzeme din Letonia, Regiunea Strumica din Macedonia de
Nord, Laguna Szczecin si Laguna Vistula din Polonia precum si judetul Covasna din Romania.

Abrevierea proiectului (BE-Rural) exprima un indemn comportamental, in sensul pretuirii traditiilor
si resurselor, dar si pentru promovarea fireasca a actiunilor care sa fie in concordanta cu cerintele
unei dezvoltari durabile chiar si la nivelul celor mai mici comunitati. In acest spirit, a fost pregétita
si Foaia de parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna.

In calitate de facilitator al zonei pilot selectate pentru Romania, in cadrul proiectului BE-Rural,
Institutul de Prognoza Economica (IPE) — apartinand Academiei Roméne, a elaborat Foaia de
parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna, pe baza unui demers
stiintific sustinut de colectivul de cercetare, a contributiilor aduse de membrii echipei ASIMCOV —
Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna (parte regionald de interes afiliatd proiectului
BE-Rural) si a consultarilor efectuate pe parcursul a numeroase seminarii si intélniri cu
reprezentanti locali ai mediului de afaceri, ai autoritatilor publice, ai mediului academic precum si
ai societatii civile.

Realizarea Foii de parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna se
bazeaza de asemenea, pe colaborarea indelungata din cadrul unor proiecte anterioare europene
dintre IPE si actori locali, si a fost puternic impulsionata de clusterele de inovare, care sunt bine
reprezentate in zona. Obiectivul principal al documentului este de a promova un mod de viata

1 Derulat in perioada 2019 — 2022, https://be-rural.eu/
2 Deliverable D2.5., p. 16, https://be-rural.eu/wp-content/uploads/2020/07/BE-Rural_D2.5_ Handbook_RO.pdf


https://be-rural.eu/
https://be-rural.eu/wp-content/uploads/2020/07/BE-Rural_D2.5_Handbook_RO.pdf

calitativ si durabil in regiune prin stabilirea de actiuni specifice pentru dezvoltarea rurala
armonizata, incluziunea sociala si eco-inovarea.

Prezentul document se inscrie pe linia initiativelor de dezvoltare durabil din judetul Covasna. in
contextul reformelor ample pe planuri multiple desfasurate la nivel european si implicit regional,
consideram ca fiind oportuna implementarea de catre actorii locali a planului de actiuni prefigurat
de echipa de lucru implicata in proiectul BE-Rural.

Dr. Carmen Beatrice Pauna
Institutul de Prognoza Economica (IPE)
Academia Roméana

Partener regional BE-Rural



SINTEZA

Foaia de parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna reprezinta un
document elaborat de Institutul de Prognoza Economica (IPE), apartinand Academiei Roméane,
ca partener regional al proiectului “Bio-based strategies and roadmaps for enhanced rural and
regional development in the EU“(BE-Rural)3, finantat din programul Orizont 2020 ca urmare a
eforturilor depuse la nivel European de sustinere a zonelor cu potential bioeconomic.

Procesul de elaborare a acestui document s-a desfasurat in contextul derularii unor alte proiecte
europene similare, dintre care semnalam “BioEastUp Project — Advancing Sustainable Circular
Bioeconomy in Central and Eastern European countries”, care este dedicat Strategiilor Nationale
de Bioeconomie din tari ale spatiului central si est-european, inclusiv Roméania. Aceasta denota
oportunitatea demersului efectuat de consortiul proiectului BE-Rural, putand fi anticipate astfel
beneficiile pentru comunitatile locale vizate.

Judetul Covasna, situat in Regiunea Centru a Romaniei, beneficiaza de o abundenta de resurse
naturale, care sustin promovarea bioeconomiei, precum: biomasa, ape minerale, lemn, rapita,
cereale, septel si resurse pentru textile.

De altfel, judetul Covasna reprezinta o zona a Roméniei care are numerosi promotori ai
bioindustriilor, tocmai ca urmare a resurselor naturale, dar si a mentalitatii localnicilor de a-si
conserva si proteja habitatul natural.

Potentialul bioeconomic al judetului Covasna consta in resursele sale naturale, dar si in reteaua
sa densa de organizatii interesate, formata din incubatoare de afaceri si clustere, care beneficiaza
de actiunile desfasurate de Grupurile de Actiune Locala (GAL), in ultimul deceniu. Judetul
Covasna are o puternica identitate culturala, traditiile locale fiind cultivate cu grija: bai termale,
mofete si mestesuguri traditionale.

Judetul Covasna are un potential considerabil de dezvoltare a bioeconomiei-circulare pe baza
structurii sale economice: toate sectoarele de productie primara (agricultura, silvicultura, pescuit
si acvacultura) sunt bine reprezentate in economia locala, precum si energia verde, cresterea
animalelor, prelucrarea lemnului si productia de mobilier, textile, imbracaminte si tricotaje,
prelucrarea alimentelor (carne si lapte) si turism.

Desi Roménia nu are inca o strategie nationala de bioeconomie, Strategia Regionala de
Specializare Inteligenta a Regiunii Centru (2021-2027) abordeaza 5 teme intersectoriale, inclusiv
tema economiei durabile, cu urmatoarele trei subdiviziuni: a) economia colaborativa, b) economia
circulara si c) lanturi valorice locale. in plus, referiri la bioeconomie sunt facute in Planul de
dezvoltare regionala al Regiunii Centru 2021-2027. Aceasta tendinta regionala trans-sectoriala
este in concordanta cu eforturile nationale, in care se implica mai multe institutii guvernamentale,
precum Departamentul pentru Dezvoltare Durabila al Guvernului, Ministerul Agriculturii, Ministerul

8 https://be-rural.eu/
4 https://bioeast.eu/bioeastsup/
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Mediului si Ministerul Economiei. In plus, existd si strategii nationale legate de bioeconomie:
Strategia de dezvoltare a sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung 2020-2030 si
Strategia Romaniei pentru Competitivitate 2021-2027.

Procesul de elaborare a Foii de parcurs a demarat cu formarea unei baze de date continand
actorii locali relevanti, pentru care IPE a colaborat cu ASIMCOV - Asociatia intreprinderilor Mici
si Mijlocii Covasna (parte regionalad de interes afiliatad proiectului BE-Rural). Tn acest fel, s-a
evidentiat o cooperare eficienta si existenta retelelor intre toti actorii locali relevanti pentru
procesul de elaborare a Foii de parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului
Covasna. Avand in vedere caracteristicile Covasnei (zond de munte, densitate foarte mica si
imbatranire a populatiei), au fost aplicate principiile cheie ale BE-Rural pentru dezvoltarea unei
foi de parcurs participative, si anume co-crearea, deschiderea si incluziunea, durabilitatea si
transparenta. De mentionat ca, localnicii sunt familiarizati cu actiunile de consultare publica,
avand in vedere elaborarea strategiilor anterioare regionale si nationale. De exemplu, dezvoltarea
Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta s-a bazat pe un program exploratoriu de jos in
sus coordonat prin Mecanismul de descoperire antreprenoriala condus de Agentia de Dezvoltare
Regionala Centru.

Procesul de dezvoltare a Foii de parcurs s-a bazat pe o abordare participativa, adica pe
implicarea partilor interesate locale/regionale. Acest proces are un puternic caracter calitativ si se
bazeaza pe principiul ca ,specialistii intervievati (peers)” stiu mai multe despre aspectele
relevante ale propriului domeniu de competenta si regiune decéat datele statistice, care-si pot
pierde din exactitate, la momentul consultarilor. Cu toate acestea, datele statistice privind
potentialul bioeconomiei regionale nu au fost neglijate si au fost utilizate pentru validarea
rezultatelor calitative. Abordarea ,cantitativ urmeaza calitativ’ contribuie, de asemenea, la
construirea spiritului de echipa si a responsabilitatii grupului de parti interesate al carui rol este
crucial n implementarea, monitorizarea continua si evaluarea foii de parcurs.

Elaborarea Foii de parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna a
cuprins trei faze, acoperind o perioada de un an (septembrie 2020 pana in septembrie 2021).

Intr-o prima faza, procesul de elaborare a Foii de parcurs a fost lansat printr-un atelier care a fost
organizat in contextul unei conferinte internationale organizate in Statiunea St Konstantin & Elena
din Bulgaria in data de 28.09.2020 si care s-a concentrat pe tema bioeconomiei ca motor pentru
cresterea verde, durabila si incluziva. Acesta a fost conceput ca o intalnire interactiva printr-o
platforma de comunicare online care faciliteaza schimbul de cunostinte si expertiza privind cele
mai bune practici in bioeconomiile diferitelor regiuni ale UE. Atelierul s-a concentrat pe colectarea
de idei si schimbul de cunostinte intre regiunile europene pentru a facilita elaborarea strategiilor
regionale de bioeconomie. Atelierul a fost organizat ca un joc de brainstorming despre subiectele
specifice bioeconomiei. De exemplu, pentru a convinge producatorii locali sa opereze in domeniul
bioeconomiei, participantii au identificat urmatoarele solutii: oferirea de stimulente financiare;
sprijinirea lor n elaborarea unui plan de afaceri viabil; implementarea politicilor de achizitii publice
adecvate; si diseminarea exemplelor de bune practici.

In cadrul atelierului, au fost definite urmatoarele obiective pe termen lung: noi lanturi valorice si
acces la noi piete; economia circulara; rezilienta multidimensionala a societatii umane; siguranta
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alimentara; si utilizarea 100% a biotehnologiilor pana in anul 2050. Aceste rezultate au
reprezentat un set de idei initiale pentru a doua faza, ,Atelierele de evaluare inter pares”.

In cea de-a doua faza, au fost organizate mai multe intalniri cu Grupul de Lucru al Partilor
Interesate (GPLI), in vederea elaborarii unei matrice logice, care reprezinta un instrument auxiliar
utilizat frecvent in procesul de elaborare a documentelor strategice. Pe masura ce au fost
completate datele / informatiile necesare, s-a obtinut o imagine sintetica pentru judetul Covasna
in ceea ce priveste obiectivele, perioada de referinta, indicatorii, referintele si premisele. Matricea
logica a combinat rata impactului cu rata importantei acestor elemente. Participantii la reuniunile
GPLI au fost rugati sa acorde trei voturi pentru elementele cele mai importante, respectiv cu cel
mai puternic impact ale matricei, mentionate mai sus. Dupa procesarea votului, s-au obtinut
datele necesare completarii matricei logice. Moderate de IPE, evenimentele au fost dedicate
formularii obiectivului general, obiectivelor strategice, obiectivelor operationale, activitatilor,
rezultatelor, evaluarii riscurilor si masurilor de monitorizare. In paralel cu atelierele de evaluare
inter pares, in cadrul evenimentelor BE-Rural dedicate Foii de parcurs, au fost organizate si alte
evenimente precum seminarii de cunoastere si consolidare a capacitatilor si evenimente
educationale, care au contribuit la fundamentarea foii de parcurs pentru bioeconomie.

in faza finald, pe baza matricei logice a fost elaborat prezentul document intitulat Foaia de parcurs
pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna. Acest document tine cont de
situatia actuala a bioeconomiei circulare Tn judetul Covasna, descriind in detaliu planul de actiuni
pentru atingerea obiectivelor, precum si monitorizarea si guvernarea.

Optzeci si trei de parti interesate au participat la seminariile si intalnirile dedicate elaborarii Foii
de parcurs, contribuind activ la realizarea acestui document, iar un total de o suta optzeci si unu
de parti interesate regionale au participat la activitatile mai ample ale proiectului BE-Rural, inclusiv
seminarii de consolidare a capacitatilor si activitati de dezvoltare a modelelor de afaceri adecvate
bioindustriilor, care au fost organizate de-a lungul procesului de elaborare a Foii de parcurs.

Schita Foii de parcurs

Covasna reprezinta leaganul procesului de clusterizare (clustering) din Romania. Mai multe
clustere (Pro Wood, Green Energy, Transylvania Textile & Fashion, AgriFood Covasna etc.) fac
parte din Incubatorul de Afaceri Sfantu Gheorghe, care reprezinta principalul actor de inovare din
regiune. Acestea vor beneficia in primul rand de Foaia de parcurs din domeniul bioeconomiei, in
timp ce Asociatia IMM-urilor din judetul Covasna (ASIMCOV) va asigura monitorizarea si
guvernarea acesteia.

in cazul judetului Covasna, actorii regionali sunt constienti de urgenta dezvoltarii unei foi de
parcurs pentru bioeconomie; iar aceasta necesitate a devenit si mai evidenta odata cu pandemia,
toate afacerile fiind afectate de oprirea temporara, dar completa a economiei romanesti (nu doar
in regiunea Covasna). Lipsa institutiilor si retelelor orientate spre bioeconomie impiedica
dezvoltarea acesteia in Covasna, desi este o regiune cu un profil bioeconomic puternic, avand in
vedere resursele naturale si patrimoniul sau. Astfel, Foaia de parcurs pentru o strategie n
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domeniul bioeconomiei a judetului Covasna evidentiaza actiunile din zonele trans-sectoriale care
pot fi apoi duse mai departe de catre organizatiile de cluster si reprezentantii institutiilor relevante.

Pe baza cunostintelor generate de cele mai importante parti interesate locale in timpul procesului
participativ, documentul urmeaza o structura logica: 1) context regional; 2) metodologie; 3) plan
de actiune; si 4) monitorizare, evaluare si guvernare. Contextul regional se refera la analiza
nevoilor pietei si a conditiilor locale si la identificarea modelelor de afaceri promitatoare (la scara
mica) pentru bioindustrii. Situatia actuala din judetul Covasna descrisa in acest prim capitol este
evaluatd, pe langa alte surse, utilizand in principal analiza BE-Rural PESTEL® si rezultatele
obtinute in urma procesarii chestionarelor SATS.

Conform metodologiei bazate pe matricea logica prezentata mai sus, obiectivele identificate care
au fost preluate in Foaia de parcurs sunt urmatoarele: 1) Obiectiv general: Un mod de viata
calitativ si sustenabil in regiune; 2) Obiective strategice: a) Dezvoltare rurala armonioasa; b)
Regiune responsabila social si c) Avantaje competitive datorita eco-inovarii; si 3) Obiective
operationale: a) Crearea unor modele de afaceri bioeconomice ("1 sat 1 MW", model bazat pe o
optiune tehnologica la scara mica care asigura alimentarea autonoma cu energie pentru nevoi
civile si industriale); si b) Sprijin pentru educatie si cultura cooperarii pentru implementarea
proceselor bioeconomice regionale. In corelare cu obiectivele operationale identificate, actiunile
care trebuie dezvoltate in sectoarele analizate sunt mentionate in capitolul al treilea. Concret,
provocarea asigurarii unui mod de viata calitativ si sustenabil in regiune trebuie abordata atat in
componenta economica a acesteia prin dezvoltarea modelelor de afaceri ale bioeconomiei
circulare, cat si in consolidarea capitalului uman, in sustinerea culturii cooperarii ca o conditie
prealabild pentru implementarea bioeconomiei circulare. Tn plus, este nevoie de o dezvoltare
rurala-urbana armonioasa, actualizarea infrastructurii de toate tipurile, accelerarea incluziunii
minoritatii rome, sprijinirea initiativelor de responsabilitate sociala si inovare sociala.

Ultimul capitol este dedicat monitorizarii, evaluarii si guvernarii. Ca actor local activ implicat pe
parcursul intregului proces participativ de elaborare a Foii de parcurs, Asociatia IMM-urilor din
Covasna (ASIMCOV) are capacitatea de a monitoriza in continuare implementarea Foii de
parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna.

Foaia de parcurs prezinta o abordare de jos in sus; activitatile vor fi implementate in principal de
partile interesate regionale reunite prin mai multe initiative de parteneriat public-privat (PPP)
privind infrastructura afacerilor, finantarea proiectelor comune si masuri de consolidare a
capacitatilor, inclusiv transferul international de bune practici. in acest sens, o cooperare mai
stransa cu Consiliul Judetean Covasna si Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe este de cea mai
mare importanta.

Pe fondul Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru, care pune accent atat pe rolul
clusterelor ca motoare ale redresarii economice verzi, digitale si rezistente, cat si al bioeconomiei
ca una dintre specializarile inteligente din regiune, finantarea strategiei in domeniul bioeconomiei

5 PESTEL este un acronim pentru factori politici, economici, sociali, tehnologici, de mediu si juridici
6 SAT este un acronim pentru Self-Assessment Tool (Instrument de Auto-Evaluare) al Comisiei Europene
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ar putea fi asigurata prin fondurile Programului Operational Regional precum si ale Planului
National CDI, Orizont Europa, INTERREG Europa etc. Pe aceeasi linie de gandire, cronologia
strategiei este aliniata cu perioada generala de programare la nivel UE, national si regional (2021-
2027).

Pasii urmatori

Realizarea unei bioeconomii circulare durabile necesitéd un efort substantial atat al autoritatilor
publice, cat si al reprezentantilor din industrie. Economia circulara este una dintre prioritatile de
dezvoltare ale Regiunii Centru in care se afla judetul Covasna, fiind si o tema atent analizata in
procesul de pregatire a perioadei de programare 2021-2027. In aceste conditii, Foaia de parcurs
pentru strategia in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna capata o semnificatie sporita.
Asadar, cu ocazia ultimelor intélniri cu GLPI desfasurate in septembrie 2021 si care au fost
dedicate elaborarii documentului, s-a discutat despre crearea unui panel regional de bioeconomie
permanent al partilor interesate din judetul Covasna. Acest nucleu de oameni preocupati de
promovarea bioeconomiei va prezenta rezultatele proiectului BE-Rural la viitoarele evenimente
regionale, cautand sinergii cu initiative locale similare. De asemenea, se vor lansa actiuni-pilot
pentru dezvoltarea bioeconomiei (de exemplu, managementul deseurilor, stocarea carbonului in
sol, etc.) in zonele rurale neimplicate in proiectul BE-Rural.

Foaia de parcurs elaborata in cadrul proiectului BE-Rural poate fi asimilata cu un document de
referintd atat pentru alte proiecte initiate la nivel local, cat si pentru consolidarea bazei de
cunostinte si intelegere a domeniilor specifice bioeconomiei, precum si pentru promovarea
bunelor practici privind functionarea bioeconomiei in limite ecologice sigure.

Implicarea activa a clusterelor din judetul Covasna in bioeconomia circulara durabila va stimula
cresterea in mediul rural si va contribui la crearea de locuri de munca, in special la stoparea
migratiei tinerilor. Foaia de parcurs s-a dorit sa fie un ghid practic pentru actorii locali, in efortul
lor de a valorifica potentialul bioeconomic vast al judetului Covasna.

12



INTRODUCERE

Comisia Europeana defineste bioeconomia ca fiind un concept care acopera ,toate sectoarele si
sistemele care se bazeaza pe resurse biologice (animale, plante, microorganisme si biomasa
derivata, inclusiv deseuri organice), functiile si principiile acestora. Include si interconecteaza
ecosistemele terestre si marine si serviciile pe care le ofera acestea; toate sectoarele de productie
primara care utilizeaza si produc resurse biologice (agricultura, silvicultura, pescuit si
acvacultura); si toate sectoarele economice si industriale care utilizeaza resurse si procese
biologice pentru a produce alimente, furaje, bioproduse, energie si servicii. Pentru a avea succes,
bioeconomia europeana trebuie sa aiba in centru durabilitatea si circularitatea. Acest lucru va
conduce la reinnoirea industriilor, la modernizarea sistemelor noastre de productie primara, la
protectia mediului si va spori biodiversitatea” (Comisia Europeana 2018).”

Biomasa este definita ca ,fractia biodegradabila a produselor, deseurilor si reziduurilor de origine
biologica din agricultura (inclusiv substante vegetale si animale), din silvicultura si din industriile
conexe, inclusiv piscicultura si acvacultura, precum si fractia biodegradabila a deseurilor
industriale si municipale” (Comisia Europeana 2009).8

Bioeconomia are un potential enorm de a crea noi locuri de munca la nivel local, datorita unor
intreprinderi inovatoare. Acestea se bazeaza pe cooperarea sporita dintre mediul academic,
industrie, decidentii la nivel de politici si societatea civila. Dezvoltarea bioeconomiei contribuie si
la indeplinirea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite (ODD ale
ONU). in sfarsit, bioeconomia Tsi propune sa puna bazele unui mod de viatd mai sanatos atat
pentru oameni, cat si pentru animale®.

Documentele aferente Foii de parcurs pentru strategia in domeniul bioeconomiei a judetului
Covasna vor fi integrate intr-un cadru de politici regional/national mai amplu (de exemplu,
strategia regionala/nationala privind specializarea inteligenta, strategia in domeniul bioeconomiei
etc.) Aceste documente evidentiaza actiunile care trebuie intreprinse de o serie de actori, de
exemplu, intreprinderi sau organizatii de tip cluster. Actiunile individuale depind de contextul
regional (fluxurile de biomasa disponibile, modelele de afaceri identificate), insa sunt abordate
urmatoarele aspecte: dezvoltarea sectorului de afaceri; capacitati si activitati de CDI; utilizarea
diverselor fluxuri de finantare disponibile la nivel UE, national si regional; sinergii cu alte domenii
de politici, in special legate de dezvoltarea rurala si regionala, precum si cu strategiile privind
specializarea inteligenta; educatie/informare pe tema durabilitatii; colaborarea internationala si
schimbul de bune practici intre regiuni'®. Documentele aferente foii de parcurs sunt elaborate in
dorinta de a contribui la evaluarea intermediara a programelor privind politica de coeziune a UE,
politicile vizadnd dezvoltarea rurala si pescuitul (FEDR, FSE+, FC, FEADR si FEPAM) pentru

7 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 8
8 BE-Rural, Deliverable 2.5., p. 15
9 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 8
10 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 8
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perioada 2021-2027, si la orice actualizare intermediara a S3 sau a strategiilor regionale de
inovare in programele 2021-2027.11

Procesul de elaborare Th comun a unei foi de parcurs pentru strategia in domeniul bioeconomiei
implica o interactiune complexa intre actorii regionali si cei locali. De asemenea, etapele unui
astfel de proces necesita sensibilizarea si pregatirea acestor actori.!?

Comisia Europeana anticipeaza ca bioeconomia va juca un rol esential in stimularea redresarii
UE din criza COVID-19, de exemplu prin imbunatatirea rezilientei si a competitivitatii, oferind
solutii sistemice pe termen lung si asiguréand o tranzitie justa (CE 2020). Pe de alta parte,
pandemia de COVID-19 ofera ocazia de a initia schimbari sistemice la mai multe niveluri, inclusiv
in sensul progresului catre o bioeconomie sustenabil si circulara. Insa, pentru ca acest potential
sa se materializeze, trebuie sa fie mai bine intelese si abordate actualele obiective de politici
contradictorii, de exemplu, cele referitoare la investitiile pe termen lung.*3

Judetul Covasna este unul dintre promotorii bioindustriilor in Romania, si regiunea in care
Institutul de Prognoza Economica (IPE) a fost implicat in numeroase proiecte UE. Potentialul
bioeconomic al judetului Covasna consta in resursele sale de biomasa si in reteaua sa densa de
factori care pot aduce o contributie, formatad din incubatoare de afaceri si clustere, care
beneficiaza de activitatile intreprinse timp de un deceniu de trei Grupuri de Actiune Locala (GAL).
Are o puternica identitate culturala, inca tributara traditiilor locale, care sunt cultivate cu grija: bai
termale, mofete (emanatii intr-o regiune cu activitate vulcanica disparuta, continand dioxid de
carbon, azot si alte gaze) si mestesugurile traditionale. Covasna are un potential considerabil de
dezvoltare a economiei bio circulare, datoritd structurii sale economice: toate sectoarele de
productie primara (agricultura, silvicultura, pescuit si acvaculturd) sunt bine reprezentate in
economia locala, precum si energia verde, cresterea animalelor, prelucrarea lemnului si
fabricarea mobilierului, industria textila, confectii si tricotaje, prelucrarea alimentelor (carne si
lapte) si turism.

Elaborarea Foii de parcurs pentru o strategie in domeniul bioeconomiei a judetului Covasna
vizeaza consolidarea capacitatilor institutionale regionale de imbunatatire a procesului decizional
si a performantei administrative, cresterea implicarii societatii civile si a actorilor locali pentru
elaborarea siimplementarea eficienta a politicilor si consolidarea cooperarii si cunostintelor, astfel
incat principiile bioeconomiei sa devina efectiv parte componenta a vietii de zi cu zi in cadrul
institutiilor publice, IMM-urilor locale, ONG-urilor si a cetatenilor implicati, pentru a crea si dezvolta
aplicatii locale, in functie de nevoi.

Bunele practici descrise vor oferi partilor interesate relevante din Covasna un instrument util,
menit sa le sprijine in procesul dificil de definire a strategiei in domeniul bioeconomiei locale. Mai
mult, acestea pot fi utile oricarei persoane sau organizatii care vizeaza procese de elaborarea a

11 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 8
12 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 8
13 BE-Rural, Deliverable 5.2., p. 7
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unei strategii. In cele din urma, demonstreaza ca excelenta se regaseste chiar si in zone izolate,
departe de curentul principal al inovatiei europene?!“.

Trebuie mentionat aici ca este esentiala consolidarea capacitatilor de cooperare ale tuturor
partilor interesate in acest sistem ce acopera mai multe paliere, pentru a contribui la o mai buna
coordonare a politicilor, pentru a invata unii de la altii, pentru o mai buna aliniere a politicilor
diferitelor regiuni si imbogatirea cunostintelor. Acest lucru este important in domeniul economiei
circulare si al bioeconomiei, care acopera tematici remarcabil de diverse, transsectoriale si foarte

ample.

14 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 9
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1 CONTEXT REGIONAL

1.1 Conditiile locale si potentialul bioeconomic

Elaborarea si punerea in aplicare a unei foi de parcurs clare pentru strategia in domeniul
bioeconomiei necesitd o baza solida pe care sa se poata construi viitoarele activitati de planificare
si implicare a partilor interesate (Figura 1). Unul dintre primii pasi in conturarea acestei baze
constd intr-o analizéd atentd a situatiei actuale si a dinamicii macro-mediului din regiunea
Covasna. Concret, ne referim la examinarea conditiilor politice, economice, sociale, tehnologice,
de mediu si juridice care influenteaza judetul Covasna. Pe parcursul primului semestru al
proiectului BE-Rural, IPE s-a implicat intr-un exercitiu de cercetare colaborativa in care au fost
conturati si analizati toti acesti factori, folosind metodologia de analizd PESTEL.%®

Conditii
politice

Conditii Conditii
juridice economice

Elaborarea si

implementarea
strategiei

Conditii de Conditii
mediu sociale

Conditii
tehnologice

Sursa: BE-Rural Deliverable 2.2., Figure 1, p. 10

Figura 1 Factorii care influenteaza elaborarea si implementarea strategiei

15 BE-Rural, Deliverable 2.2., p. 10
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Judetul Covasna este situat in partea de sud-est a
Transilvaniei, in Regiunea Centru a Romaniei. Acesta
acopera o suprafata de 3705 km?, reprezentand 1,55%
din suprafata totala a tarii. Resedinta de judet este
municipiul Sfantu Gheorghe. Covasna se numara
printre cele mai mici judete din Romania, cuprinzand
cinci orase si avand o populatie de 220.840 de locuitori
(1,04% din populatia tarii), din care 49,4% locuiesc in
mediul urban. Cea mai mare parte a teritoriului face
parte din categoria zonelor montane defavorizate, cu
una dintre cele mai scazute densitati medii ale
populatiei, comparativ cu media nationala, si cu traditii
puternice care ii fac pe localnici dornici sa isi pastreze
caracteristicile istorice si economice si sa isi conserve
habitatul natural. Judetul Covasna beneficiazd de o Figura 2 Harta judetului Covasna
serie de resurse naturale care sustin promovarea

bioeconomiei, precum: abundenta de ape minerale,

lemn, rapita, cereale, animale domestice si resurse

pentru industria textila.

Judetul Covasna ] “T  smass inasvasan

Sursa: https://pe-harta.ro/covasna/

Conditii economice

in judetul Covasna, 87% din suprafata reprezinta zone rurale, iar 13% zone urbane. In intervalul
1990-2020, judetul a pierdut 12% din populatie. Potrivit celor mai recente date statistice, in 2019
judetul avea optzeci si doua de mii de angajati, dintre care optsprezece mii lucrau in agricultura
si gospodarirea padurilor, douazeci si sase de mii in industrie, mai ales in industria usoara,
precum industria textila si cea alimentara. Cele mai puternice sectoare ale industriei alimentare
sunt produsele lactate, productia de carne si apele minerale. Peste unsprezece mii de persoane
lucreaza in comert, aproximativ patru mii de angajati activeaza in domeniul transporturilor si trei
mii in turism. Rata somajului in judetul Covasna este de aproximativ 4%, ceea ce este in
concordanta cu media nationala.

In 2018, PIB-ul pe cap de locuitor al judetului Covasna a reprezentat 46% din media UE, 71,1%
din media nationalad si 75% din media regionala. Judetul Covasna are un potential turistic
important si diversificat, cu mai multe subdomenii, care se bucura de multiple avantaje: turismul
montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul. Agricultura si silvicultura si-au redus
semnificativ ponderea in valoarea adaugata bruta la nivel judetean de la 7,8% in 2008 la 4,5% in
2017, iar ponderea sectorului constructiilor a scazut de la 10,6% la 5,5%.

La nivelul judetului Covasna, cea mai mare cantitate de deseuri industriale a rezultat din
prelucrarea lemnului, urmatéa de deseurile agricole si de cele municipale. Covasna este una dintre
cele mai importante zone balneare din Romania. Cu toate acestea, concentrarea retelei de unitati
de primire turistica din judetul Covasna este una dintre cele mai scazute din tara.
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Conditii sociale

Judetul Covasna se caracterizeaza prin disparitati teritoriale mari in ceea ce priveste nivelul de
trai Tn mediul rural si urban, iar dezvoltarea sociala si economica a zonelor rurale este mai scazuta
comparativ cu mediul urban. in localitatile rurale existad 9-12 antreprenori la 1000 de locuitori, in
timp ce in mediul urban se raporteaza peste treizeci de antreprenorila 1000 de locuitori. Asezarile
rurale se caracterizeaza in principal prin sectoare primare, cu o disponibilitate mai redusa a
serviciilor, lipsa infrastructurii moderne si un numar mare de locuitori care nu sunt considerati
someri, dar traiesc independent din agricultura de subzistenta.

O alta problema sociala semnificativa in regiune este scaderea populatiei, ca urmare a migratiei
tinerilor catre orase, pentru a studia, sau in strdinatate, pentru a munci. in judetul Covasna nu
exista un centru universitar important, asa ca tinerii pleaca la studii in orase mai mari, precum
Cluj-Napoca, Brasov sau Bucuresti. Dupa aceea, in special cei cu un nivel superior de educatie,
nu se mai intorc in localitatea lor natala. Acest asa-numit ,exod de creiere” creeaza probleme
serioase la nivel local.

Potrivit recensamantului din 201116, distributia populatiei in functie de nivelul de studii in judetul
Covasna era urmatoarea: 10% din populatie absolvise studii superioare, 46% studii medii, 28%
invatamantul primar, 15% aveau studii primare incomplete si 1% nu urmasera nicio forma de
invatamant.

Piata muncii din Covasna are o nevoie acuta de forta de munca calificata si de expertiza si
pregatire tehnica; totusi, oamenii considera ca scolile profesionale sunt mai putin prestigioase.
Disponibilitatea fortei de munca cu competente tehnice si a resurselor umane inalt calificate este
esentiald pentru dezvoltarea durabild a economiei circulare in judetul Covasna. in ceea ce
priveste silvicultura si gospodarirea padurilor, exista o traditie indelungata a liceelor profesionale
si tehnologice in regiune, si exista si forta de munca adecvata, dar nu pentru aplicatii ale
bioeconomiei circulare pe baza de bioenergie. Dupa experienta dureroasa din perioada socialista,
cetatenii sunt extrem de reticenti sau foarte putin dornici sa participe la activitati in cadrul unor
cooperative sau asocieri.

Conditii tehnologice

in judetul Covasna exista tehnologii disponibile pentru a sprijini dezvoltarea bioeconomiei sia
economiei circulare. In agriculturd, de exemplu, fermele de dimensiuni medii si mari sunt echipate
cu tehnologii de ultima generatie datorita dezvoltarii intensive a tehnologiilor agricole, cu sprijinul
unor programe de finantare UE si nationale. Cu toate acestea, in anumite privinte, din cauza

.....

economiei rurale progreseaza lent.

Industria regionala se bazeaza in mare parte pe combustibili fosili precum gazul natural, insa
aprovizionarea cu energie depinde de retelele nationale, deoarece in judetul Covasna nu exista
o capacitate semnificativd de producere a energiei. in acelasi timp, datorita implementarii

16 http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
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sustinute a proiectelor Green Energy Innovative Biomass Cluster si ale companiilor sale membre,
sunt in curs de derulare mai multe proiecte de bioenergie la scara mica, tehnologia fiind fabricata
si in judetul Covasna. De asemenea, exista autoritati publice locale care au implementat sisteme
de incalzire si alimentare cu energie pe baza de biomasa solida, precum:

e Lanturi valorice locale ale biomasei solide rezultate din recoltarea biomasei din curatarea
pasunilor de munte, transformarea in biomasa si alimentarea consumatorilor de biomasa,
de exemplu, Estelnic, Chichis, Bodoc, Malnas si Zagon.

e Depozit local de biomasa si centru logistic de colectare a deseurilor de biomasa din
municipiu si aprovizionarea cladirilor publice locale cu combustibil din biomasa, de
exemplu, Ghelinta.

o Sisteme de termoficare de dimensiuni mici Si micro bazate pe biomasa, la diferite companii,
de exemplu, sere, brutarii si cartiere rezidentiale, precum mosia Zabola si Locodeni.

e Centrul turistic Balvanyos si Tusnad a explorat potentialul de energie termica dincolo de
izvoarele existente, atingdnd o putere termica totala din izvoare si foraje suplimentare de
2 MW.

Instalatiile la scara mica de producere a energiei electrice din surse regenerabile din judetul
Covasna ar putea fi extinse, ca parte a dezvoltarii bioeconomiei locale, sau servi drept model de
multiplicat in Romania si in strainatate.

Companiile membre ale clusterului Transylvanian Textile and Fashion fabrica produse tinand cont
de principiile durabilitatii si economiei circulare. Sunt colectate si reutilizate cantitati importante
de deseuri textile, iar hainele din materiale textile derivate au fost prezentate la expozitii nationale
si internationale.

Avand in vedere ca activitatea economica a regiunii pune accentul pe industria forestiera, cele
mai relevante aplicatii ale biotehnologiilor si bioproduselor sunt:

e peletizarea si brichetarea, de exemplu, a reziduurilor de lemn si a biomasei forestiere
pentru ardere

e gazeificare sau piroliza (din reziduurile agricole pentru producerea de carbune biologic sau
energie)

e fermentatia anaeroba pentru producerea de biogaz din gunoi de grajd la exploatatiile
zootehnice

e productia de jucarii din rumegus, utilizand imprimante 3D.

Industria alimentara regionala ofera si produse bio-inovatoare, cum ar fi bauturile energizante
bogate in proteine din zer. Multe companii producatoare de lactate s-au confruntat cu dificultati
in gestionarea problemei principale a lichidului rezidual cu continut foarte mare de proteine, care,
pe de o parte, poate fi foarte daunator pentru mediu, dar contine si partea cea mai valoroasa a
laptelui. Bautura creata este recomandata sportivilor, precum si persoanelor care au adoptat un
stil de viata sanatos, subliniind ca nivelul ridicat de proteine contribuie la imbunatatirea sanatatii
atunci cand este utilizat sub forma de suplimente alimentare, comercializate in mod special pentru
practicantii de culturism, halterofili si atleti.
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Sectorul agricol regional poate contribui, de asemenea, in mod semnificativ la dezvoltarea
economiei circulare si a bioeconomiei, prin aplicarea unei tehnologii adecvate la recoltarea
fanului, a paielor si a stiuletilor de porumb. Aceste produse secundare pot fi utilizate ca
biofertilizant in productia ecologica, in productia de energie pentru localnici etc.

Conditii politice

Romania nu are o strategie bioeconomica nationala, dar RIS3 (2021-2027) elaborata de
Regiunea Centru abordeaza cinci teme transsectoriale, inclusiv tema economiei durabile, cu
urmatoarele trei subdiviziuni: a) economia colaborativa, b) economia circulara si c) lanturi valorice
locale. In plus, Planul de dezvoltare regionala al Regiunii Centru 2021-2027 include referiri la
bioeconomie. Aceasta tendinta regionala transsectoriala este in concordantd cu demersurile
nationale in care se implica mai multe institutii guvernamentale, precum Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila din cadrul Guvernului, Ministerul Agriculturii, Ministerul Mediului si Ministerul
Economiei. Mai mult, exista si strategii nationale legate de bioeconomie: Strategia de dezvoltare
a sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung 20202030 si Strategia Nationala pentru
Competitivitate 2021-2027. Tn plus, Tn contextul mai amplu al macroregiunii, Romania participa la
initiativa BIOEAST pentru agricultura si silvicultura bazate pe cunoastere in bioeconomie.

Conditii de mediu

Relieful este in principal muntos, apartinand grupei Carpatilor Orientali. Cele mai multe localitati
sunt amplasate in vaile si depresiunile situate de-a lungul diferitelor rauri care traverseaza judetul.
Raul principal este Oltul; de-a lungul malurilor sale se intinde orasul Sfantu Gheorghe, resedinta
de judet.

Clima judetului Covasna este temperat-continentala, influentata de clima montana: veri lungi,
temperate si temperaturi extrem de scazute iarna. Temperatura medie anuala este de 9°C.
Cantitatile moderate de precipitatii din regiune, de 500-700 mm/an, reprezinta un avantaj
important pentru agricultura. Conditille agroclimatice ofera parametri adecvati pentru a cultiva
cereale, cartofi, sfecla de zahar, precum si rapitd si porumb, in ultimii ani, pe suprafete mari.
Suprafetele agricole sunt extinse si cu pasuni montane, cresterea animalelor fiind principala
activitate agricola in multe asezari rurale precum Biborteni, Varghis, Estelnic, Zagon, Intorsura
Buzaului etc. Sectorul agricol este al doilea cel mai mare producator de deseuri din biomasa
solida (gunoi de grajd si deseuri organice).

Implicarea partilor interesate la nivel regional si local in dezvoltarea bioeconomiei
circulare

Pornind de la principiul circularitatii si de la competentele regionale, Agentia de Dezvoltare (ADR)
Centru considera ca poate fi dezvoltat potentialul economiei circulare si al bioeconomiei, cu
sprijinul parteneriatului dintre actorii regionali, atat din sectorul privat, cat si din cel public. In 2020,
ADR Centru a organizat o conferinta internationala pe tema economiei circulare, in cadrul careia
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participantii si-au propus sa promoveze atat modelele de colaborare universitate-comunitate, cat
si solutii concrete, aplicate in alte regiuni, pentru dezvoltarea bioeconomiei circulare.

Strategia de dezvoltare a regiunii si-a asumat obiectivul de a deveni ,0 regiune curata, atractiva
pentru locuitorii sai si pentru turismul sau durabil, cu o economie competitiva, bazata pe
cunoastere si inovare, in care grija pentru exploatarea si utilizarea durabila a resurselor este in
atentia fiecarui cetatean”. Acest obiectiv poate fi realizat prin implementarea proiectelor finantate
prin Programul Operational Regional (POR) pentru perioada 2021-2027. Economia circulara este
una dintre prioritatile de dezvoltare ale regiunii, fiind si o tema atent analizata in procesul de
pregatire a perioadei de programare 2021-2027. Ca atare, conceptul de economie circulara este
inclus in cele doua documente de planificare regionala: Planul de Dezvoltare Regionala si
Strategia de Specializare Inteligenta ale Regiunii Centru.

ADR Centru isi propune sa finanteze adaptarea si replicarea celor mai bune modele prin
Programul Operational Regional sau prin alte programe de finantare disponibile in perioada
urmétoare. In ultimii 15 ani, in Regiunea Centru au fost coordonate peste trei sute de proiecte, a
caror valoare totala depaseste 750 de milioane de euro; prin intermediul acestora, comunitatile
locale au beneficiat de fonduri europene nerambursabile pentru lucrari socio-edilitare. Investitiile
au vizat atat dezvoltarea infrastructurii verzi, promovarea eficientei energetice, mobilitatea urbana
durabila, cat si crearea unor solutii inovatoare in domeniul economiei circulare sau adoptarea de
catre companii a tehnologiilor si proceselor care presupun consum redus de energie, procese de
productie eficiente in conformitate cu obiectivele de mediu.

Viitorul POR pentru ADR Centru 2021-2027, singurul program cu alocare regionala, coordonat
direct la nivel regional, va finanta initiative care contribuie la dezvoltarea economiei circulare si la
transformarea localitatilor din Regiune in comunitati durabile. Toate aceste planuri de dezvoltare
regionala si locala pun accentul pe formarea unor ,clustere” in sectorul agricol si industrial, care
pot creste rata de ocupare a fortei de munca in zonele rurale. Exista in regiune conditii pentru
dezvoltarea agriculturii, dar inca nu sunt suficient utilizate pentru o dezvoltare economica mai
rapida.

Pentru analiza macro-mediului din regiunea Covasna este utilizata metoda analizei PESTEL.
Printr-o reprezentare grafica sintetizata (Tabelul 1), analiza PESTEL ofera o imagine a situatiei
de la momentul respectiv in ceea ce priveste conditiile politice, economice, sociale, tehnologice,
de mediu si juridice, precum si potentialul biomasei si obstacolele care pot fi anticipate in calea
exploatarii acesteia. Aceasta analiza isi propune sa prezinte un context pentru activitatile de
evaluare a pietei si de proiectare a unui modelul de afaceri.!’

17 BE-Rural, Deliverable 5.1., p. 11
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Tabelul 1 Rezultatele analizei PESTEL pentru judetul Covasna

Conditii sociale

Nu exista o strategie
specifica nationala sau
regionala in domeniul
bioeconomiei sau al
bioindustriei.

Strategia Nationala
pentru Competitivitate
2014-2020 si Strategia
Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare
2014-2020 stipuleaza
bioeconomia ca sector de
specializare inteligenta.

Strategia de Specializare
Inteligentd a Romaniei
pentru 2014-2020,
Strategia regionala de
specializare inteligenta
(RIS3) a Regiunii Centru
si Master Planul 2010
pentru biomasa si alte
politici in pregatire au
legaturi cu bioeconomia.

Strategia de Dezvoltare
Durabila a Romaniei
2030 cuprinde capitole
cu masuri vizand
schimbarile climatice,
economia circulara,
managementul
deseurilor, protectia si
conservarea
ecosistemelor forestiere.

Planul National de
Dezvoltare Rurala 2014-
2020 se concentreaza pe
sectoarele silviculturii si
agriculturii.

La nivelul judetului
Covasna, initiativa de jos
Tn sus ,1sat1l MW" a
vizat implementarea unor
proiecte de bioenergie la
scara mica pentru
alimentarea cladirilor
publice locale.

Subventiile publice
favorizeaza proiecte
vizénd, de exemplu,
productia de bioenergie si
utilizarea bioresurselor
locale

Cele mai importante
sectoare bioeconomice
din Covasna: silvicultura,
urmata de agricultura
(rapita, cereale)

Cele mai importante
sectoare industriale:
prelucrarea lemnului,
componente pentru
automobile, textile,
energie verde,
prelucrarea metalelor,
inginerie mecanica si
turism

Alte sectoare
promitatoare:
agroalimentar, produse
forestiere si textile

In Covasna, PIB pe cap
de locuitor si VAB
inregistreaza o tendinta
ascendentd, in
concordanta cu Regiunea
Centru si cu intreaga
tara.

Modificarile aduse codului
silvic (2018) au avut
impact asupra cantitatilor
de lemn recoltat si asupra
pretului acestuia. Tn
consecinta, industria
lemnului a Tnceput sa
importe busteni din tarile
vecine. Per total, acest
lucru a avut un efect
negativ asupra pretului
panourilor din lemn
romanesti

Cel mai promitator sector
pentru viitor este
bioenergia (caldura si
electricitate), Tn special
cea obtinuta din deseurile
produse de industria
lemnului si din arbusti sau
salcii energetice, pentru a
fi utilizata Tn companiile
autohtone si la nivel
national.

Covasna gazduieste deja
cele mai mari centrale de
cogenerare din Romania,
la Reci, cu un total de 60
MW (15 MW energie
electrica, 45 MW energie
termica)

Covasna este un judet
predominant rural: >50%
din populatie locuieste n
asezari rurale, fara o
zona urbana centrala
importanta pentru
industrie. Ca atare,
regiunea se confrunta cu
provocari precum
investitii reduse Tn
infrastructura de baza,
structuri de sprijin si
consultanta ineficiente si
emigratie (in alte regiuni
ale tarii si in strainatate)

Densitate scazuta a
populatiei, desi relativ mai
tanara decat in alte zone
ale Romaniei: 59% intre
15-59 de ani

Se preconizeaza ca
declinul demografic va
continua pana in 2050,
conducand la
imbatranirea populatiei si
la probleme sociale
asociate acesteia,
precum dependenta
demografica sporita si
reducerea serviciilor
educationale pentru tineri

Ponderea absolventilor
de studii superioare este
in crestere, in timp ce
procentul de analfabetism
a scazut.

Rata ridicatd a somajului
de 5% (cca 20% peste
media nationald, tendinta
descendenta), legata de
disponibilizari in minele
din apropiere

Organizatii ale societatii
civile din fiecare asezare;
retele bine dezvoltate
intre acestea

Conditii tehnologice

Cele mai relevante
tehnologii legate de
silvicultura si biomasa: de
exemplu, tehnologii
moderne pentru boilere
pe biomasa (gospodarii si
intreprinderi)

Activitatile de cercetare in
sectorul agroalimentar in
judetul Covasna au avut
ca rezultat: o bautura
energizanta pe baza de
zer si 0 bautura bogata in
fibre, fara gluten.

Tehnologie CNC utilizata
in fabricarea de piese
auto si a produselor din
lemn, precum si in
industria mobilei

Sase clustere din diferite
sectoare prezente in
regiune: energie
regenerabila si tehnologii
de mediu, industria
forestiera, agricultura si
industria alimentara,
confectii si moda si
inginerie mecanica
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Judetul Covasna este
acoperit de tipuri diferite
de paduri

Lemnul este tipul de
biomasa cel mai intens
utilizat pentru incalzirea
locuintelor din regiune.

In ciuda eforturilor si
reglementarilor existente,
exploatarea ilegala a
padurilor publice sau
protejate este in crestere,
atat ca numar de cazuri,
cat si ca volum. Astfel,
defrisérile devin o
problema ingrijoratoare in
judetul Covasna.

Populatia este tot mai
sensibilizata cu privire la
exploatarea ilegala a
fondului forestier, iar
mecanismele de
raportare online permit
participarea publicului la
punerea in aplicare a
politicilor

Starea padurilor publice
(cca 50% din total) este
monitorizata si controlata
de compania de stat
Romsilva

Cooperarea stransa intre
partile interesate
relevante din domeniul
bioeconomiei din regiune
(clustere-universitati-
autoritati publice locale-
institutii de Tnvatamant-
societate civild)

Conditii juridice

Diversificarea agriculturii
este sustinuta de
Ministerul Agriculturii.
Tnsa legislatia privind
plantatiile de salcie
energetica a fost
actualizata in 2018. De
atunci, culturile cu rotatie
scurta (CRS) sunt
permise numai in solurile
degradate. Astfel,
productia de biomasa nu
este permisa pe
terenurile agricole

Recoltarea este limitata
sau interzisa in Romania
pentru padurile cu
valoare ridicata de
conservare. Cu toate
acestea, exploatarea
forestiera ilegala este
foarte raspandita, din
cauza aplicarii limitate a
legislatiei

Planul National de
Gestionare a Deseurilor
aprobat in 2017
reglementeaza generarea
deseurilor si promoveaza
concepte ale economiei
circulare.

Cel mai mare potential
bioeconomic este in
sectorul forestier

Deseurile din sectorul
agroalimentar sunt, de
asemenea, relevante:
sunt deja folosite ca
sursa de ingrasaminte,
dar ar putea fi utilizate si
pentru producerea de
substante chimice cu o
gama larga de aplicatii

Exista suficiente resurse
de biomasa pentru
bioindustriile cu activitate
la scara mica: biomasa
este deja utilizata pentru
productia de pelete si
aschii de lemn (productia
de energie), materiile
prime neutilizate pot fi
disponibile pentru alte
astfel de industrii, de
exemplu, textile.

Programele regionale de
granturi sprijina
companiile inovatoare de
tip start-up

Acces facil la finantare
pentru companiile private
prin intermediul bancilor
(publice si private)

Clusterele existente n
sectorul biomasei ofera
un potential bun pentru
crearea de retele si
consolidarea
antreprenoriatului

Obstacole 1in

ceea ce

priveste biomasa

Infrastructura pentru
transportul si manipularea
biomasei poate fi
imbunatatita

Exista forta de munca
calificata pentru
activitatile de achizitie de
biomasa. Cu toate
acestea, din cauza
deficitului de formare
profesionala in regiune,
angajarea personalului
calificat pentru a lucra in
domeniul bioindustriilor
este o provocare

Politicile publice de
sprijinire a noilor afaceri
n acest domeniu lipsesc
la diferite niveluri

Demersurile
antreprenoriale sunt
slabe, iar piata de
biomasa nu este inca pe
deplin dezvoltata, desi
exista mai multi furnizori
de biomasa din
silvicultura si agricultura

Sursa: BE-Rural, Deliverable 5.1., p. 23
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Potentialul bioeconomic

Potentialul bioeconomic al regiunii Covasna a fost evaluat prin intermediul instrumentului de
autoevaluare (Self-Assessment Tool SAT) lansat de Comisia Europeana. Acesta este un
instrument online constand in douda seturi de chestionare, care identifica biomasa si deseurile ca
materii prime alternative si se bazeaza pe opt Factori Cheie (Key Factors KF). Rezultatele
autoevaluarii SAT (Figura 3 si Figura 4) sunt foarte relevante pentru proiectarea foii de parcurs
pentru dezvoltarea strategiei bioeconomice in regiune si pentru implicarea partilor interesate si
incurajarea investitiilor in bioeconomie.

KF8-Public
Support Policies

KF7-
preneurship

KF6-Strength
and availability
of regional
markets

KF1- Long term,

stability and
availability of
feedstock

vl

KF5-Existence
of support
institutions

KF2-
Infrastructure to
handle
feedstocks and
production
My profile

Average profile

KF3- Access to
finance

KF4-Skilled
waorkforce,
technical
expertise,
training

Sursa: BE-Rural, Deliverable 2.3, Figure 6, p. 19

Figura 3 Diagrama biomasei in Covasna
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KF8-Public
Support Policies

KF7-
preneurship

KF6-Strength
and availability
of regional
markets

Legenda:

KF1- Long term,

stability and
availability of
feedstock

0

KF5-Existence
of support
institutions

KF2-
Infrastructure to
handle
feedstocks and
production

My profile
Average profile

KF3- Access to
finance

KF4-Skilled
workforce,
technical
expertise,
training

Sursa: BE-Rural, Deliverable 2.3, Figure 7, p. 19

Figura 4 Diagrama deseurilor in Covasna

KF1 - Disponibilitatea si stabilitatea pe termen lung a materiilor prime

KF2 — Infrastructura necesara pentru gestionarea materiilor prime si productiei

KF3 — Acces la finantare

KF4 — Forta de munca calificata, expertiza tehnica, formare profesionala

KF5 — Existenta unor institutii de sprijin

KF6 — Soliditatea si disponibilitatea pietelor regionale

KF7 — Antreprenoriat

KF8 — Politici publice de sprijin

Profilul meu

Profilul mediu
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In judetul Covasna, potentialul cel mai semnificativ pentru dezvoltarea bioeconomiei este reflectat
de urmatoarele aspecte:

1. Conform evaluarii potentialului biomasei cu utilizarea tehnologiei GIS, cele mai
promitatoare materii prime organice sunt disponibile din surse forestiere, agricultura si
cresterea animalelor, din industria agroalimentara si din sectoarele de gestionare a
deseurilor municipale (Benedek, 2018).

2. Exploatarea economica durabila a padurilor regionale, intrucat judetul Covasna este
acoperit de paduri, in proportie de 46%.

3. Centrul logistic regional de gestionare a deseurilor municipale, care a atins o rata de
reciclare de peste 50%, o premiera in Romania

4. Fluxurile de materiale secundare in industria alimentara, unul dintre principalele sectoare
industriale din judetul Covasna

5. Fluxurile de materiale secundare in industria textila, alt sector industrial principal in judetul
Covasna

6. Potentiale mari in sectorul apelor minerale si cu proprietati curative, precum si in sectorul
balneologiei.

Accentul se va pune pe utilizarea materialelor din biomasa generata de industria forestiera,
operatiunile agricole, inclusiv reziduurile de culturi si subprodusele prelucrarii in industria
alimentara.

1.2 Factori de influenta si obstacole in calea dezvoltarii
bioeconomiei in regiune

Factori de influenta

In judetul Covasna nu exista o strategie sau o politicd privind bioeconomia, tema nefiind abordata
in alte documente regionale. Cu toate acestea, pana in 2022 urmeaza sa fie elaborata strategia
de dezvoltare a judetului pentru urmatoarea perioada, 2022-2030. Noua strategie va mentiona
tema bioeconomiei circulare in legatura cu ciclurile bioeconomice si tranzitia catre neutralitatea
climatica.

Economia circulara descrie modul in care se utilizeaza in mod durabil resursele regenerabile si
in care se asigura protectia mediului. Strategia economiei circulare abordeaza, de asemenea,
faptul ca cercetarea si inovarea sunt importante pentru implementarea unei bioeconomii rurale.
Tehnologiile inovatoare pot fi utilizate si pentru valorificarea reziduurilor de agrobiomasa pentru
producerea de noi bioproduse in agricultura. In acest sens, bioeconomia poate fi vazutd ca un
factor de influenta esential pentru dezvoltarea durabila in zonele rurale.

intr-o economie circulard, scopul este adesea transformarea proceselor industriale liniare in
procese circulare. In acest context, scopul este, de asemenea, de a construi o economie rezilienta
din punct de vedere climatic in agricultura, silvicultura si sectorul alimentar (Rizos, 2017).
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Obstacole

Pentru sectorul energetic, atunci cand se incearca reciclarea energiei irosite, in multe industrii
sau la diferite instalatii, trebuie sa se tina cont de legea termodinamicii, conform careia toate
procesele spontane disperseaza ireversibil energia si, in consecinta, materia in stari din ce in ce
mai haotice, ducand la pierderea calitatii si cantitatii de substante si facand inchiderea completa
a buclelor greu de realizat (Bechtel, 2013). intr-o oarecare masurd, anumite obiective ale
economiei circulare si bioeconomiei, de exemplu, utilizarea energiei din surse 100% regenerabile,
pot contrazice, de asemenea, alte principii legate de eficienta resurselor: de exemplu, extinderea
energiei solare, folosind tehnologiile actuale, utilizeaza resurse mai rare, pe cand utilizarea
exclusiva a energiei din surse regenerabile in reteaua nationala nu este fezabila, deoarece unele
tipuri de surse regenerabile (eoliene, solare) sunt caracterizate prin fluctuatii. Crearea unei retele
inteligente necesita investitii suplimentare in infrastructura de alimentare cu energie. in judetul
Covasna exista o serie de gospodarii care nu sunt racordate la reteaua nationala, prin urmare, in
primul rand trebuie dezvoltata infrastructura de baza pentru toti cetatenii, inainte de a trece la
solutii de retea inteligenta.

In procesele de reciclare actuale, impurititile materialelor uzate pot fi indepartate doar intr-o
anumita masura, iar costurile sunt crescute. Comisia Europeana a inceput demersurile de
redactare a unei directive privind economia circulara, stabilind obiectivele de reciclare pe termen
lung pana la 70%, restul de 30% fiind considerate materiale nereciclabile. Pe de alta parte,
ambalajele din plastic nereciclat sunt inca mai rentabile decat ambalajele din materiale plastice
reciclate sau din materiale biodegradabile. Daca legea limiteaza utilizarea plasticului, preturile
finale la ambalaje cresc semnificativ, iar cetatenii ar trebui sa plateasca din ce in ce mai mult.

In situatia actuald, incercarea de a atinge o ratd de reciclare de 100% s-ar putea dovedi
contraproductiva, daca, de exemplu, pretul de recuperare ramane mai mare decéat valoarea
materialelor recuperate. Lipsa stimulentelor Tn peisajul legislativ actual nu contribuie la
incurajarea realizarii obiectivelor economiei circulare.

Puternic fundamentat pe durabilitatea mediului, cadrul economiei circulare nu are o descriere
detaliata a dimensiunii sociale a durabilitatii (de exemplu, indeplinirea nevoilor cetatenilor la nivel
local, implicarea comunitatilor locale). Daca economia circulara si principiile bioeconomiei sunt
formulate doar din punctul de vedere al activitatilor economice, aspectele sociale vor raméne in
plan secundar. Este esential de retinut, totusi, ca procesele de productie suplimentare dintr-o
economie circulara si din bioeconomie — recoltarea biomasei sau agrobiomasei din camp sau
reciclarea materialelor plastice — necesita mai multa forta de munca, adesea aceste activitati
neputand fi standardizate. Chiar daca acest factor poate crea oportunitati de ocupare a fortei de
munca, nu este cert ca locurile de munca respective sunt create la nivel local, de exemplu, n
judetul Covasna. Instalatiile mari, centralizate de reciclare, care sunt cele mai eficiente din punctul
de vedere al costurilor, ar putea fi amplasate in alte zone ale Romaniei sau in strainatate. Chiar
daca aceastad abordare Tsi propune sa aiba un rezultat concordant cu principiile economiei
circulare, Ti lipseste potentialul de a crea locuri de munca la nivel local, incurajand totodata
transportul si activitatile industriale centralizate.
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Judetul Covasna are un sector agricol puternic, concentrat in cea mai mare depresiune
intramontana din judet. in agricultura regionald, implicarea intr-o strategie de economie circularé
poate presupune compromisuri dificile. ncercarea de a valorifica mai intens subprodusele din
agricultura ar diminua materialele organice ramase pe camp, care au un rol important in crearea
de humus in sol, astfel sectorul agricol in sine va deveni mai putin sustenabil. Pe de alta parte,
selectarea materialelor, de exemplu, cele nepericuloase, intr-un proces de productie bazat pe
principiile economiei circulare si ale bioeconomiei, ar putea exclude materialele care nu sunt
complet reciclabile. Cu toate acestea, exista materiale care ar putea avea beneficii de mediu,
insa genereaza fluxuri de materiale neechilibrate in anumite sectoare economice (CA, 2021).

1.3 Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe
e Traditie indelungata in industria o Imbatranirea populatiei in zonele rurale
forestiera, textile si moda, sectorul ¢ Dimensiunea mica a fermei medii (4 ha) si
agroalimentar si agricultura terenuri agricole de dimensiuni mici, practici
o Activitati agricole intensive agricole ineficiente
e Ferme agricole private competitive e Emigrarea intensa a tinerei generatii
e Existenta unui incubator de afaceri si a  In zonele rurale, sectorul agricol este din ce
ONG-urilor, actori activi in economia in ce mai putin atractiv pentru tineri
circulara e Tehnologii invechite si cu eficienta scazuta
o Existenta institutiilor de invatamant e Integrarea redusa a lanturilor agricole si
superior in domeniul agriculturii, agroalimentare si lipsa de interes pentru
industriei forestiere si industriei integrarea verticala
alimentare ¢ Disponibilitate redusa de a face parte dintr-
e Sprijin politic sustinut pentru agricultura o asociatie de fermieri si alte grupuri de
si dezvoltare rurala durabila parti interesate
o Fertilitate mare a terenurilor arabile, e Fermierii produc numai materii prime pentru
volume mari de subproduse agricole industria alimentara fara valoare adaugata -
e Lanturi valorice bine stabilite ale produse neprelucrate sau semiprelucrate
biomasei si numar mare de proiecte pentru export
locale in domeniul bioenergiei e Absenta unor standarde minime de calitate
e Tehnologii digitale care ofera oportunitati si protectie insuficientd a calitatii in sectorul
de imbunatatire a accesului la servicii Si agroalimentar
de monitorizare a afacerii e Lipsa de implicare a entitatilor de cercetare
¢ Digitalizarea infrastructurilor si dezvoltare si de colaborare intre fermieri
educationale rurale si aceste entitati
o Cresterea capacitatilor industriale in e Eficienta materiala scazuta, subproduse
industria agroalimentara considerate deseuri
¢ Nu se aplica principii in cascada in industria
forestiera
e Venituri mai mici in zonele rurale (50% din
media nationala)
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Oportunitati

Amenintari

o Cresterea sensibilizarii fata de
problematica de mediu

e Sprijin social pentru actiunile climatice

o Utilizarea sustinuta a fondurilor UE si
nationale pentru economia circulara si
investitiile in bioeconomie

e Tehnologii inovatoare pentru reciclare,
ameliorarea produselor prin reciclare,
reducerea consumului de energie si
productia de energie din surse
regenerabile

e Utilizarea deseurilor solide pentru
productia de energie in localitatile rurale

e Dezvoltarea rapida a turismului rural,
datorita cererii pe piata interna

e Pactul Ecologic si Planul de actiune
pentru economia circulara lansate in
2019

o Conexiuni digitale intre cetatenii rurali si
urbani, de exemplu, lanturi scurte de
aprovizionare

e Probleme serioase cu lanturile globale
de aprovizionare, mai multe oportunitati
de piata pentru produsele locale

e Prezenta clusterelor sectoriale, care
asigura sprijin profesional pentru
dezvoltarea economiei circulare in
domeniul energiei din surse
regenerabile, al industriei textile si
modei, al industriei agroalimentare,
forestiere etc.

e Lipsa fortei de munca specializate in mediul
rural

e Concurenta mare cu companii puternice din
statele membre UE pe piata alimentara,
piata mobilei etc.

e Scaderea capacitatilor in industria textila
regionala

e Cresterea costurilor de productie pentru
produsele agroalimentare

e Impactul negativ prelungit al COVID-19 si
posibilitatea altor perturbari ale pietei
globale

e Schimbaérile climatice globale si riscurile
asociate cu dezastrele naturale, infectiile
nedescoperite in paduri, agricultura si
natura)

o Proceduri lente in implementarea
proiectelor cu finantare publica

1.4 Initiative relevante in domeniul bioeconomiei in judetul Covasna

Obiectivul principal al acestui subcapitol consta in prezentarea unor cunostinte solide si, atunci
cand este posibil, in valorificarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor preselectate finantate
de UE care sunt legate de bioeconomia circulara si/sau dezvoltarea rurala durabila.

in regiunea noastra tinta putem identifica proiecte Orizont 2020, Interreg Danube, dar si Cosme
si UEFISCDI care au sustinut initiativele locale si au diversificat mentalitatea partilor interesate
locale cu privire la principiile economiei circulare.
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Exista mai multe proiecte care se concentreaza pe implementarea economiei circulare in judetul
Covasna, precum si rezultate care pot fi folosite ca inspiratie sau chiar linii directoare pentru a
intelege si a obtine o perspectiva despre noile abordari privind principiile economiei circulare.

Proiecte identificate anterior:

e GoDanuBio: Ecosisteme participative pentru stimularea revitalizarii cooperarii rural-urban
prin guvernarea bioeconomiei circulare in regiunea Dunarii. Perioada de implementare:
01.07.2020-31.12.2022

e FORESDA: Ecosisteme participative pentru stimularea revitalizarii cooperarii rural-urban
prin guvernarea bioeconomiei circulare in regiunea Dunarii. Perioada de implementare:
01.04.2019-31.03.2022

e AgroBioHeat: Promovarea solutiilor de incalzire bazate pe agrobiomasa in zonele rurale
din Europa, Contract de grant: 818369. Perioada de implementare: 01.01.2019-
31.12.2021

e STRING: Strategii pentru clustere inovative regionale in domeniul agroalimentar. Perioada
de implementare: 01.01.2017-30.06.2021

e Bioenergy Villages (BioVill) — Accelerarea patrunderii pe piatd a energiei durabile,
Contract de grant ID: 691661. Perioada de implementare: 01.03.2016-28.02.2019

n continuare, prezentdm cateva dintre caracteristicile principale ale proiectelor mentionate.

GoDanuBio - Ecosisteme participative pentru stimularea revitalizarii cooperarii rural-urban
prin guvernarea bioeconomiei circulare in regiunea Dunarii'®

Consortiul proiectului a constatat ca regiunile si orasele dunarene se confrunta cu tranzitii
societale majore in ceea ce priveste schimbarile demografice. Emigrarea tinerilor este o
provocare majora si in judetul Covasna. Majoritatea tinerilor profesionisti din aceasta regiune
emigreaza in cautarea unui loc de munca mai bun si a perspectivelor pentru o calitate mai buna
a vietii in alte orase sau in tarile occidentale. Acest fenomen duce la zone depopulate, in care
ramane o populatie imbatranita si din ce in ce mai slab calificata.

Insé regiunile rurale pot beneficia de un nou inceput important prin aplicarea principiilor economiei
circulare si bioeconomiei. Proiectul urmareste sa faciliteze abordarea guvernantei participative si
sa imbunatateasca capacitatea institutionala de a valorifica in comun competentele excelente
existente si potentialele de dezvoltare. Crearea in comun a strategiilor viitoare pentru a creste
atractivitatea zonelor rurale este esentiala pentru a oferi tinerilor noi stimulente pentru a revigora
zonele rurale. Bioeconomia circulara este folosita ca instrument care promite sa stimuleze
dezvoltarea regionala: Este un concept care se axeaza pe tranzitia unei economii bazate pe
resurse fosile catre o economie care utilizeaza productia durabila de resurse si procese biologice
pentru a dezvolta noi produse bio, punand astfel accentul pe zonele rurale si dezvoltarea
acestora. Conceptul catalizeaza cooperarea interdisciplinara si intre diferite domenii/niveluri de
politici pentru a aborda in mod activ schimbarile demografice, stimuland crearea de valoare prin
noi colaborari, modele de afaceri si lanturi valorice, sporind atractivitatea pentru ca populatia sa
raméana si chiar sa se mute in zonele rurale. Scopul pe termen lung al proiectului consta n

18 https://www.interreg-danube.eu/approved-projects/godanubio
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imbunatatirea statutului socioeconomic al regiunilor, contributia la protectia mediului, a climei si
a resurselor, precum si stimularea dezvoltarii zonelor rurale. Se va dezvolta un ecosistem pentru
guvernare sistematica pe mai multe niveluri cu actori din publicul interesat, mediul academic,
industrie si decidenti politici. Acest ecosistem ofera spatiu pentru a crea impreuna si pentru noi
forme de cooperare integrata urban-rural, care conduc la cresterea capacitatii institutionale de
abordare si dezvoltare a sectorului bioeconomiei circulare.

FORESDA - Lanturi valorice transsectoriale in silvicultura si industria lemnului care
promoveaza inovarea si competitivitatea in regiunea Dunarii'®

Judetul Covasna este acoperit de paduri in proportie de pana la 46%, iar industria forestiera este
unul dintre sectoarele economice cel mai bine integrate in aceasta regiune. Exista o lunga traditie
in domeniul prelucrarii lemnului, constructiilor din lemn, productiei de mobila, si aplicari ale
abordarilor economiei circulare si bioeconomiei in industrile aferente exploatarii lemnului.
Proiectul si-a propus transformarea industriilor forestiere locale (IFL) in sectoare industriale
atractive si durabile. Acest lucru este posibil prin dezvoltarea de produse si servicii inovatoare,
identificarea fluxurilor de materiale si completarea unor fluxuri, datoritd cooperarii cu entitati de
cercetare si dezvoltare si alte sectoare ale economiei, precum agricultura, constructiile,
farmaceutica etc. Aceasta este asa-numita abordare transsectoriala.

Pentru a realiza acest lucru, partenerii din proiect au sustinut si imbunatatit cultura inovarii in
propriile IMM-uri si au consolidat colaborarea intre companii, facultati si universitati, institutii de
cercetare, clustere etc.

In cadrul proiectului, partile interesate au elaborat Planul Comun de Actiune pentru Inovare si au
stabilit o listd de actiuni pentru a raspunde nevoilor identificate in regiune pentru dezvoltarea
mediilor de sustinere a sectorului lemnului in Regiunea de Dezvoltare Centru a Romaniei.

Intrucat in judetul Covasna sunt peste 150 de IMM-uri din industria forestiera, unele dintre acestea
au fost implicate in elaborarea Planului Comun de Actiune, precum si in Grupul de Lucru al
Proiectului FORESDA. Ulterior, pe baza nevoilor identificate, s-a abordat dezvoltarea mediilor de
sprijin aferente posibilelor activitati transsectoriale ale IFL.

Partenerul national in cadrul proiectului FORESDA, clusterul PRO WOQD, a organizat o evaluare
comparativa a grupurilor diferite de parti interesate (IMM-uri, zona academica, autoritati publice
si companii de consultanta). Clusterul Pro Wood a implicat in proiectul FORESDA si alte parti
interesate din diferite domenii, universitati si institute de cercetare-dezvoltare, autoritati publice
nationale si regionale si entitati publice si private care activeaza in domeniul gestionarii padurilor,
companii de consultanta pentru a intelege provocarile actuale in domeniul exploatarii lemnului,
precum si IMM-urile locale din industria lemnului.

Rezultatele obtinute au fost deja valorificate prin elaborarea Strategiei de Dezvoltare Regionala
2021-2027.

19 https://www.interreg-danube.eu/approved-projects/foresda
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AgroBioHeat — Promovarea solutiilor de incalzire bazate pe agrobiomasa in zonele rurale
din Europa®®

AgroBioHeat este un proiect Horizon 2020 implementat in intervalul 01.01.2019-31.12.2021, care
urmareste sa genereze o utilizare de masa a solutiilor de incalzire cu agrobiomasa imbunatatite
si adaptate pentru piata in regiunile rurale din Europa.

In judetul Covasna, agrobiomasa este o resursa substantiala, insuficient exploatata, considerata
produs secundar, care poate sprijini dezvoltarea economiei circulare si a bioeconomiei in mediul
rural. Agricultorii locali si cetatenii din localitatile rurale au participat la evenimentele proiectului
AgroBioHeat. Pentru a castiga increderea actorilor de pe piata locala, proiectul AgroBioHeat a
identificat potentiali sustinatori chiar si din Ghelinta. Partile interesate locale au avut ocazia sa
participe la actiuni de mobilizare si de mediere care au reunit furnizori de tehnologie, ESCO si
alte companii de consultanta si au colaborat pentru a promova utilizarea agrobiomasei pentru
proiecte de alimentare cu agent termic.

Echipa proiectului BE-Rural si partile interesate din Covasna au participat la mai multe seminarii
organizate in cadrul proiectului AgroBioHeat pe teme comune de interes.

STRING - Strategii pentru Clusterele Regionale Inovatoare din domeniul Alimentar?!

STRING?%este un proiect INTERREG Europe derulat intre 2017 si 2021, avand ca scop
imbunatatirea performantei instrumentelor si programelor de dezvoltare regionala in crearea unor
sisteme puternice de inovare in domeniul agroalimentar in Europa. Punctul de pornire a fost
nevoia identificatd de a imbunatati instrumentele de politici aferente ecosistemului inovatiei
agroalimentare, de a aborda eficient problemele de integrare a IMM-urilor in clustere si de a utiliza
la justa valoare fluxul de informatii.

Obiectivele au fost urmatoarele:

1. imbunatatirea performantei si eficientei implementarii politicilor de dezvoltare aferente
cercetarii, dezvoltarii si inovarii in industria alimentara

2. promovarea inovarii, aprofundarea integrarii clusterelor din industria alimentara si mai
multa valoare adaugata

3. stimularea proceselor de invatare in cadrul regiunii, a schimbului de cunostinte si a
cooperarii intre clustere, transpuse in practica prin urmatoarele activitati:

i) identificarea nevoilor de invatare din fiecare regiune
i) alcatuirea unei colectii de exemple de bune practici

iif) vizite de studiu si programe de schimb de personal

20 https://agrobioheat.eu/
21 BE-Rural, Deliverable 4.2., p. 17-18
22 https://www.interregeurope.eu/string/
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iv) implicarea partilor interesate in toate activitatile

v) pregatirea unui plan de actiune pentru imbunatatirea instrumentelor regionale si
nationale de politici privind ecosistemul inovatiei in domeniul agroalimentar.

Proiectul a vizat partile interesate din sectorul agroalimentar din fiecare regiune in care a fost
implementat proiectul (sapte regiuni: Brabantul de Nord din Regatul Tarilor de Jos, Alsacia din
Franta, Emilia-Romagna din Italia, Castilla y Leon din Spania, Nordul Marii Campii din Ungaria,
Midtjylland din Danemarca si Regiunea Centru din Romaénia).

Rezultatele vizate au fost dupd cum urmeaza: sapte planuri de actiune care abordeaza
imbunatatirile in sapte instrumente de politici regionale privind ecosistemul inovatiei in domeniul
agroalimentar si colectarea de bune practici si strategiile de adaptare a acestora in inovare in
industria alimentara.

Printre rezultatele obtinute mentionam: imbunatatirea performantei si implementarii politicilor si
programelor de dezvoltare regionala legate de inovare in industria agroalimentara; aprofundarea
colaborarii in interiorul clusterelor si intre acestea, pentru o buna functionare a lanturilor valorice
de inovare in industria alimentara in regiunile partenere; adoptarea si utilizarea cu succes a
strategiilor de creare a valorii adaugate; imbunatatirea pozitiei agriculturii si inovatiei Tn industria
alimentara in dezvoltarea regionala, printr-o mai buna armonizare a instrumentelor de politici.

Implicarea activa in procesul de elaborare a S3 al Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027 —
si participarea la focus-grupul pentru industria agroalimentara a reprezentat o valoare adaugata
pentru implementarea proiectului.

Lectiile invatate din exemplele de bune practici prezentate au fost: 1) Constientizarea valorilor
noastre - si capacitatea de a promova aceste valori (biodiversitate, multiculturalism, traditie); 2)
Implementarea exemplelor de bune practici tinand cont de nevoile locale (inovatie ih domeniul
traditiilor, mix de politici privind denumirea de origine protejata/indicatia geografica protejata); si
3) Schimbarea este posibila - prin implicarea activa a factorilor interesati, alaturi de decidentii
de la nivel local, regional si national.

Partea cea mai dificila a fost aducerea laolalta a factorilor decizionali si partilor interesate si
schimbarea abordarii companiilor spre o cooperare imbunatatita.

Impreund cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare — IMM-
urile locale din judetul Covasna au identificat fluxuri de subproduse si au evaluat ce tipuri de
produse noi pot fi realizate din subproduse. Aceasta abordare a permis lansarea unor produse
noi, cum ar fi o bautura energizanta din zer — ca subprodus in companiile producatoare de lactate,
brichete pentru sistemele de incalzire cu biomasa din reziduurile de panificatie etc.

Echipa proiectului BE-Rural a fost la curent si cu actiunile intreprinse in cadrul unui alt proiect
HORIZON 2020 in domeniul economiei circulare si al strategiilor de bioeconomie, mai exact
Proiectul BioEastUp - Avansarea Bioeconomiei Circulare Durabile in Tarile din Europa
Centrala si de Est?3. Colaborarea cu reprezentantii romani din cadrul Proiectului BioEastUp in

23 https://bioeast.eu/bioeastsup/
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cadrul Initiativei BIOEAST si contributia la documentul conceptual privind domeniul bioeconomic
(sub coordonarea Ministerului Agriculturii din partea Romaniei).

1.5 Bune practici / Bio-inovatori. Clustere ecologice

Imbinarea cercetarii academice cu cea aplicata este unul dintre principalele atuuri ale proiectului
BE-Rural. Proiectul a instituit procese de sensibilizare a tuturor categoriilor de actori locali cu
privire la necesitatea de a consolida bioeconomia la nivel local si de a genera perspective
economice, de mediu Si sociale pozitive, bazate pe potentialul regional. Avand in vedere cele de
mai sus, BE-Rural a organizat o serie de interactiuni fata in fata intre regiunile pilot implicate in
proiect: Stara Zagora din Bulgaria, Vidzeme si Kurzeme din Letonia, Strumica din Macedonia de
Nord, Szczecin si Vistula Lagoons din Polonia si judetul Covasna din Roménia. Aceste interactiuni
au avut loc in cadrul evenimentelor de tip webinar si al conferintelor care au vizat facilitarea
schimbului de bune practici si a proceselor de invatare individuale si institutionale in regiunile
partenere.?*

Exemple de bune practici in judetul Covasna

1. Sate bazate pe bioenergie in comunele Ghelinta si Estelnic, judetul Covasna

Conceptele de independenta energetica ale comunelor Estelnic si Ghelinta din judetul Covasna
au fost prezentate pe larg in proiectul european Sate bazate pe bioenergie (Biovill). Acestea fac
trimitere la conceptul de sate bazate pe bioenergie: ,Satul bazat pe bioenergie este un sat,
municipiu, asezare sau comunitate care produce si utilizeaza cea mai mare parte a energiei pe
care o consuma din surse locale de biomasa si din alte surse regenerabile de energie.“?®

In comunele Estelnic si Ghelinta a fost dezvoltat un model integrat de sistem energetic la scara
comunitara numit 1 Sat — 1 MW (Figura 5).

Sistemele de bioenergie la scara mica sunt centrale avand o capacitate de generare a energiei
de panala 1 MW. Acestea au avantajul ca pot fi distribuite in intreaga comunitate.

Multe tari din sud-estul Europei au un potential mare al biomasei, dar adesea acesta nu este
utilizat deloc sau este utilizat insuficient pentru aprovizionarea locala cu energie si dezvoltarea
economica regionala. Astfel, obiectivul general al proiectului BioVill (Horizon 2020, derulat in
perioada 2016-2019, biovill.,eu) a constat in sprijinirea dezvoltarii conceptelor regionale de
bioenergie si crearea unor sate independente energetic in Croatia, Macedonia de Nord, Roménia,
Serbia si Slovenia. Acest lucru a fost realizat prin identificarea lanturilor valorice adecvate pentru
biomasa, in functie de nevoile locale si regionale, si prin transferul experientei din Austria,
Germania si din alte tari europene catre partenerii din Europa de Sud-Est. Astfel, a crescut

24 BE-Rural Deliverable 4.2. Executive summary
25 https://ec.europa.eu/inea/en/horizon-2020/projects/h2020-energy/biofuels-market-uptake/biovill
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absorbtia pe piata a lanturilor interne de aprovizionare cu bioenergie si a fost consolidat rolul
biomasei produse la nivel local, ca sursa principala de aprovizionare cu energie si ca valoare
adaugata pentru economia locala si regionala.

small-scale
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Sursa: Creat de Tihamer Sebestyen in cadrul “Biomasa - afacerea verde”.?%

Figura 5 Modelul 1 sat — 1 MW

Beneficiarii principali ai proiectului BioVill au fost satele bazate pe bioenergie din tarile partenere
vizate (Romania, Serbia, Macedonia de Nord, Croatia si Slovenia) pana la etapa de investitii
pentru infrastructura fizica; a crescut nivelul de sensibilizare a publicului cu privire la productia
durabila de bioenergie si oportunitatile comerciale pe care le ofera aceasta, precum si capacitatea
utilizatorilor si a decidentilor la nivel de mediu de afaceri si legislativ de a gestiona in mod durabil
satele bazate pe bioenergie si de a aplica legislatia nationala si a UE. In general, proiectul BioVill
a contribuit la extinderea si durabilitatea pietelor de bioenergie din Europa si din Uniunea
Europeana.

Proiectul BioVill a inclus sapte sate bazate pe bioenergie din tarile tinta, precum Estelnic si
Ghelinta din judetul Covasna din Romania. Au fost instalate capacitati de bioenergie de pana la
2 MW in Estelnic si Ghelinta, atat in intreprinderi private, cat si in institutii publice si au fost
infiintate doua lanturi valorice locale de aprovizionare cu biomasa. Aceste investitii au fost
realizate de partile interesate locale implicate, de exemplu, prin achizitionarea de echipamente
pentru recoltarea lemnului, productia de biomasa si transport, precum si pregatirea unor zone

%6 Green Energy Association (2015): “Biomass - the green business”, URL: https://eeagrants.org/archive/2009-
2014/projects/RO17-0030
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specifice pentru colectarea reziduurilor lemnoase si au fost finantate analize, studii si autorizatii
relevante.

Rezultatele proiectului Biovill au fost prezentate deputatilor Parlamentului European, deputatilor
Parlamentului Romaniei, precum si autoritatilor rurale locale. Mai mult, in cadrul proiectului BioVill
comuna a elaborat un plan de actiune pe termen lung, denumit Strategia Locala de Dezvoltare a
Bioenergiei 2020-2030 in comuna Ghelinta.

Principalele invataminte desprinse din proiectul BioVill includ importanta identificarii principalelor
parti interesate; implicarea partilor interesate locale este esentiald pentru implementarea cu
succes a proiectului. Un alt factor al succesului a fost abordarea care incurajeaza implicarea si
participarea activa a cetatenilor si a tuturor partilor interesate relevante in procesul de planificare
si implementare.

2. Optiuni tehnologice la scara mica pentru bioeconomiile regionale?’

Unitatea mobila de prelucrare a lemnului prin aschiere produsa de Erpék Ind SRL (Figura 6)
deserveste sectoarele silviculturii, industriei lemnului, agriculturii, precum si municipalitati.

Sursa: BE-Rural, Deliverable 2.1., p. 39

Figura 6 Unitatea mobila de prelucrare a lemnului prin agchiere (Erpék Ind SRL)

Erpék Ind ofera o unitate mobila de prelucrare a lemnului prin aschiere care poate fi alimentata
cu materii prime pe baza de lemn puse la dispozitie de industria forestiera, activitati agricole si
municipalitati. Tocatorul de lemn este montat pe un sasiu de remorca, deoarece este foarte flexibil
si este adecvat pentru diferite suprafete. Fiind actionat de un motor diesel integrat de 60 CP,
tocatorul de lemn poate functiona in mod autonom, fara nicio sursa externa. Alimentarea
tocatorului se face manual, iar unitatea este proiectata pentru ramuri din livezi, resturi forestiere,
pomi de Cré&ciun din mediul urban, ramuri din parcuri urbane s.a.m.d. Intr-o ord poate produce

27 BE-Rural, Deliverable 2.1., p. 39-40
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pana la 15 m® de biomasa. Volumul materiilor prime poate fi redus la 25%, astfel incat procesul
de transport si organizarea logistica a prelucrarii materiilor lemnoase devin mai simple si mai
ieftine. Performanta masinii depinde in mare masura de calitatea, dimensiunea si tipul materiei
prime, precum si de forta de munca implicata in procesul de prelucrare prin aschiere a lemnului
(IPE 2019).

Intrucat in judetul Covasna existd volume mari de biomas& lemnoasa ramasa neutilizatd sau
insuficient utilizata, din diferite sectoare, Erpék Ind a dezvoltat o unitate mobila de prelucrare a
lemnului prin aschiere de mici dimensiuni pentru partile interesate din Romania, la un pret
accesibil. Initial, aceasta unitate a fost un derivat al boilerelor de dimensiuni mici si mijlocii ale
Erpék Ind, care necesitau biomasa, in acest caz sub forma de lemn prelucrat prin aschiere (IPE
2019).

Tocatorul de lemn necesita doar o investitie redusa, de aproximativ 17.000 EUR (inclusiv sasiu
remorca, motor diesel Kubota, tocator, motor hidraulic, pompa si tevi). Costurile operationale
depind de factori multipli, precum costurile combustibilului, forta de munca si intretinerea.
Investitia este recuperata dupa 900 de ore de ore de utilizare (IPE 2019).

Aschiile de lemn produse in mod durabil (incluzand recoltarea) au potentialul de a reduce emisiile
de carbon din combustibil fosil. Aschiile de lemn reprezinta o alternativa la combustibilii fosili in
ceea ce priveste producerea de energie termica pentru gospodarii si industrie. Mai mult, arderea
aschiilor de lemn se realizeaza de obicei intr-un mediu controlat, ceea ce duce la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera in comparatie cu arderea necontrolata la fata locului. Deoarece
materiile prime pentru aschii de lemn sunt raspandite pe scara larga, aschiile de lemn pot fi
produse si consumate la nivel local in multe cazuri, ceea ce duce, de exemplu, la o reducere a
emisiilor din transport (IPE 2019).

Prelucrarea lemnului prin aschiere poate contribui la valorificarea materiilor prime neutilizate si
insuficient utilizate si, astfel, la crearea de noi locuri de munca si fluxuri de venituri in sectoarele
de recoltare, productie, logistica etc. (IPE 2019). Mai mult, costurile pe MWh sunt semnificativ
mai mici pentru aschii de lemn decét pentru incalzire cu ulei si gaze naturale (C.A.R.M.E.N. e.V.
2019).

Avand in vedere ca taierea lemnului este o tehnologie remarcabil de simpla, cu un potential ridicat
de replicare, este adecvata pentru diverse amplasamente, inclusiv zonele rurale. Noile fluxuri de
venit pot fi implementate cu usurintd cu costuri reduse de investitii. Mai mult, aschiile de lemn
acopera un domeniu larg de aplicare (combustibil solid, productie de celuloza, mulci etc.) (FNR
n.d.), ceea ce le face deosebit de utile pentru zonele rurale.

Bio-inovatori

Pe masura ce proiectul BE-Rural a progresat, echipa de proiect a identificat in judetul Covasna o
serie de bio-inovatori, ale caror realizari au fost prezentate la intalnirea Grupului de Lucru al
Partilor Interesate (GLPI) din data de 12 februarie 2021. inca o dat&, a fost cat de poate de
evidenta importanta bio-inovatorilor pentru dezvoltarea durabila a bioeconomiei in regiunea
Covasna.
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O dovada a acestei importante este faptul ca cincizeci si patru de idei inovatoare ale
antreprenorilor din Covasna au fost deja finantate in diverse proiecte. Produsele/serviciile
acestora ofera solutii pentru bioeconomia verde - exploatarea durabila a padurilor, cresterea
biomasei etc.; bioeconomia albastra - reciclarea apei, utilizarea durabila a ecosistemelor acvatice;
noi solutii cu valoare adaugata; servicii de turism balnear etc.; lantul alimentar - economia
circulara in cadrul unui sistem alimentar, tehnologiile digitale in lantul valoric alimentar etc.

Tabelul 2 Bioprodusele inovatoare din Covasna, organizate sub forma de clustere

tematice

BIO-INOVATOR

NUMELE

COMPANIA

PRODUS/SERVICIU

TRANSYLVANIA
TEXTILE & FASHION
CLUSTER

Gaszpor Edina

RE-TEXT STUDIO

Reutilizarea, reciclarea deseurilor si a
materialelor textile

Szabo Bernadette

DESIGNER

Reutilizarea, reconstituirea deseurilor
si a materialelor textile

Szabo Jeno

Asociatia Centrului de
Cercetare Subacvatica

Terapeut specializat

PRO WOOD REGIONAL
WOOD INDUSTRY

Kristo Kinga / Mihalcz
Szende

WIEB TOYS

Jucérii interactive si educative

Czine Zsolt-Attila

SPIRALWOOD

Componente spiralate

Butyka Judit Boglarka

AUTHENTIQ SPACE

Mobilier solid ecologic din lemn

REGIONAL CLUSTER

CLUSTER
Bagoly Miklos Levente MONDOIMPEX Mobilier de gradina din lemn de salcam
Raymond Gheorghita WILD HOMES Case cu resurse naturale
GREEN ENERGY Sebestyen Tihamer BIOMASS NRG Cg drglr‘:':‘térs“:tti”ab”e R
INNOVATIVE BIOMASS v get
CLUSTER Racariu Vasilica Biomasa
Imbutelierea apei minerale feruginoase
CLUSTER REGIONAL Manole Silviu WEGA INVEST in conditii de atmosfera controlata de
PENTRU TURISM gaze inerte
BALNEAR . . s .
Toth Arpad / Matyus Eniko | ORVELL Ape minerale cu proprietati terapeutice
Bako Zoltan / Fodor Klara MEOTIS Revolve L Eris b i s
din zer
AGROFOOD Manole Silviu WEGA INVEST S

Bautura tonica mineralizata fara gluten

Szocs Eniko

CHANGE CENTER

Stil de viata: alimentatie si miscare.
Centru de sanatate

Sursa: Lajos Vajda, prezentare de seminar

Tabelul 2 prezinta bioprodusele inovatoare din judetul Covasna (detaliate mai jos) organizate pe
clustere tematice, iar Anexa 1 cuprinde Fisele de prezentare individuale pentru 14 bio-inovatori:
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10.

11.

Apa medicinald VALCELE (www.Valcele.eu) cu un continut ridicat de fier foloseste o
tehnologie inovatoare de imbuteliere cu gaz inert pentru a mentine nealterata structura apei
direct din izvor. Produsul inovator a fost prezentat la Expozitia Mondiala de la Dubai in
octombrie 2021 cu tema: ,Conecting minds, creating the future” care va dura 6 luni, gazduind
190 de tari participante. Expozitia va conecta generatiile viitoare de bio-inovatori, ideile
originale si descoperirile de ultima ora.

Produsul REVOLVE (www.meotis.ro) este o bautura tonica obtinuta din zer. Gestionarea
reziduurilor de produse lactate este o prioritate pentru compania MEOTIS, care a colaborat
cu clusterul AGROFOOD si Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si
Petrochimie - ICECHIM. Produsul inovator este prezent in reteaua nationald de magazine
agroalimentare.

Centrul pentru o abordare personalizata a stilului de viata (www.mychangecenter.com) ofera
servicii care includ cursuri de nutritie inteligenta, autoanalizad a nivelului de zahar din sange,
sistem alimentar durabil pentru asigurarea protectiei mediului, furnizarea de echipamente
medicale inovatoare pentru preventie etc.

Proiecte inovatoare pentru sprijinirea inovatiei sociale in zonele rurale prin sisteme de
incalzire cu biomasa. Compania face parte din clusterul Green Energy (www.greencluster.ro)
Initiativa 1 sat 1 MW este un exemplu de bune practici pentru alte zone rurale din Romania,
precum comuna Borlesti din regiunea Nord-Est.

Wooden Intelligent Eco-friendly bot WIEB TOYS (www.wiebtoys.ro) sunt roboti inteligenti de
jucarie, fabricati din materii lemnoase. Wieb Toys este un brand creat printr-o abordare
educationala inovatoare vizand reciclarea deseurilor lemnoase si utilizarea roboticii de catre
copii, produsul fiind unic pe piata.

="

Mobilier ecologic pentru copii ,Casa in casa” obtinut din deseuri de lemn, cu un design placut
bazat pe creativitatea copiilor.

Produse inovatoare din lemn de salcam (mobilier de gradina - balansoar ergonomic etc.)
tratate cu ulei natural de in, salcamul fiind o specie cu crestere rapida.

Diverse produse inovatoare din lemn obtinute printr-o tehnologie digitala speciala, care
pastreaza traditia locala; deseurile prelucrate pot fi folosite pentru energie din surse
regenerabile.

Produse inovatoare obtinute din valorificarea deseurilor lemnoase din padure (case in natura-
case in copac), cabane de sauna, case ecologice etc.

Realizari ale Centrului de Cercetari Subacvatice din Dalnic - judetul Covasna (terapie
subacvatica cu delfini pentru copiii cu autism; placute artificiale obtinute din deseuri;
biotehnologie-utilizarea microorganismelor sau a produselor derivate din acestea, a culturilor
de celule vegetale si animale pentru producerea de substante utile in agricultura si in industria
alimentara, farmaceutica etc. in beneficiul activitatii umane).

Produse obtinute din combinatii de bumbac organic si in; doamna Szabo Bernadette,
designer de moda, si-a prezentat colectiile de imbracaminte din deseuri textile.
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Clustere

Incepand cu anul 2010, Incubatorul de afaceri din Sfantu Gheorghe a infiintat mai multe clustere
(Figura 7), ca platforme profesionale. Aceste clustere au inclus in misiunea lor dezvoltarea
durabila a sectoarelor economice in care activeaza, cresterea circularitatii in retelele lor de
afaceri, dar si aplicarea de noi tehnologii si solutii inovatoare pentru dezvoltarea bioeconomiei,
care va constitui un sector economic esential in judetul Covasna. Viziunea acestor clustere este
de a crea o economie durabila, competitiva, bazata pe materii prime regenerabile, tehnologii cu
emisii reduse de carbon si bioindustrii.

Clusterele sunt puternic interconectate si depun eforturi pentru a oferi cele mai bune practici in
diferite domenii ale economiei de tip bio: agroalimentar, textile si moda, industria forestiera,
energie verde si alte domenii integrate ale bioeconomiei.

Obiectivele strategice ale acestora sunt dupa cum urmeaza:

o Diseminarea si cresterea gradului de acceptare a evolutiilor in domeniul bioeconomiei

e Crearea de produse bio si sprijinirea promovarii acestora

e infiintarea de noi intreprinderi si asigurarea de noi locuri de munca in domeniul
bioeconomiei

e Investiti in cele mai bune practici, instalatii pilot alaturi de lanturile valorice ale
clusterului.

Clusterul regional Pro Wood, in domeniul exploatarii lemnului

Dupa cum am mentionat anterior, judetul Covasna este ,tinutul” (judetul/regiunea/zona) padurilor.
Judetul este situat in muntii Carpati, peste jumatate din suprafata sa fiind acoperita de paduri.
Prin clusterul regional PRO WOOD, regiunea are un cluster propriu in sectorul de prelucrare a
lemnului si productie de mobila. O alta oportunitate consta in utilizarea deseurilor lemnoase
pentru energie verde.

Clusterul este o initiativa care aplica o abordare ,de jos in sus“ a Asociatiei Intreprinderilor Mici si
Mijlocii din Judetul Covasna - ASIMCOV. in principal, se concentreazd asupra necesitatii
cooperarii pentru a solutiona probleme comune, prin formare profesionala, tehnologii inovatoare,
acces la noi piete, abordari in cascada etc. PRO WOQD este primul cluster inovator din sectorul
de prelucrare a lemnului si mobilierului din Roméania. Metoda sa de generare a devenit un model
national si a fost deja diseminata ca exemplu de bune practici in mai multe proiecte INTERREG,
SEE, Horizon 2020. Inovatia si internationalizarea reprezinta principalii vectori ai dezvoltarii.
Crearea unui lant valoric si integrarea intr-un lant industrial international bazat pe cooperarea
transversala a clusterelor constituie principalele obiective ale Pro Wood.

Green Energy Innovative Biomass Cluster

Identificarea unor solutii inovatoare in domeniul energiei din surse regenerabile constituie obiectul
de activitate al unui alt cluster din regiune, respectiv Green Energy Romanian Innovative Biomass
Cluster; activitatile sale reflecta preocuparea actorilor locali pentru obtinerea si valorificarea
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bioresurselor, in special pentru obtinerea si valorificarea biomasei, ca sursa de energie
regenerabila.

Green Energy Innovative Biomass Cluster a fost creat cu scopul de a spori interesul pentru
producerea si utilizarea biomasei, cea mai importanta sursa regenerabila de energie din
Romania.

Green Energy Cluster este un cluster de economie sociala care asigura un cadru pentru
dezvoltarea solutiilor in domeniul biomasei, punand accent pe tehnologie si inovatii ecologice si
sociale. Obiectivul consta in definirea unor solutii inovatoare si sincronizarea productiei si utilizarii
deseurilor, a subproduselor din biomasa solida, dezvoltarea lantului valoric al biomasei, crearea
unor comunitati energetice si imbunatatirea cooperarii intre participantii la cluster.

Clusterul regional Transylvania Textile & Fashion

Pe agenda companiilor din industria textila se afla si aspecte vizand economia circulara in judetul
Covasna. Se remarca in acest sens clusterul Transylvania Textile & Fashion care cauta solutii
creative pentru reintroducerea deseurilor textile in lantul valoric, pentru a prelungi durata de
utilizare a unui material textil, potrivit obiectivului de dezvoltare durabila 12 - Consum si productie
responsabile.

Transylvania Textile & Fashion este un cluster regional in domeniul textilelor si modei situat in
Regiunea Centru a Romaéniei; a fost infiintat in anul 2013 si in prezent numara patruzeci si patru
de membri, dintre care treizeci si doua de intreprinderi mici si mijlocii. Pe langa IMM-uri,
universitati, institutii de cercetare, companii de consultanta, consilii orasenesti, clusterul include
mai multe ateliere de ameliorare prin reciclare a deseurilor din industriile textile si fabricarea de
confectii din resturi si deseuri textile, aplicand principiile economiei circulare.

Agrofood Regional Cluster

Covasna s-a impus si pe piata produselor agroalimentare traditionale, ceea ce a favorizat
dezvoltarea Clusterului Regional al Produselor si Industriei Alimentare - AgroFood (cluster
regional agroalimentar din judetul Covasna). Demersurile clusterului pentru consolidarea
lanturilor valorice in agricultura si in industria alimentara contribuie la crearea unui brand regional
de produse agricole si agroalimentare cunoscute la nivel national si international.

Clusterul Regional AgroFood a fost infiintat in 2011, in atelierul intelectual al ASIMCOV. Ideea
principala a fost crearea unui parteneriat profesional amplu, care sa sprijine companiile care
furnizeaza produse agricole si alimentare, sa creasca competitivitatea, s& concentreze
cunostintele comune si abilitatile inovatoare pe capacitatile de cercetare-dezvoltare.

in cadrul acestei platforme de colaborare, membrii clusterului au identificat solutii stiintifice pentru
valorificarea subproduselor prin noi bioproduse. In acest parteneriat, clusterul armonizeaza
interesele antreprenorilor, sectorului de cercetare, administratiei locale, firmelor de consultanta si
institutiilor partenere, in primul rand in regiunea Arcului Carpatilor, dar si in réandul clusterelor
nationale si internationale.

41



Clusterul regional balneoturistic Transylvania

Judetul Covasna este, de asemenea, ,tinutul® apelor minerale (Valcele, Perla Covasnei, Bodoc,
Biborteni, Sugas, Malnas etc.). Depozitele de dioxid de carbon sunt folosite in statiunile balneare
din judetul Covasna in tratarea afectiunilor digestive, a bolilor de nutritie si a celor
cardiovasculare. In consecintd, in judetul Covasna s-au pus bazele clusterului regional de
balneoturism Transylvania, care a depasit treptat granitele judetului, devenind activ in Regiunea
Centru.

Cele mai importante realizari ale activitatii de cercetare a acestui cluster sunt:

- ,Beneficiile terapeutice ale factorilor naturali din statiunea Baile Tusnad pentru reabilitarea
pacientilor cu boala Parkinson” prezentata la cel de-al 40-lea Congres Mondial al Societatii
Internationale de Hidrologie Medicala si Climatologie — ISMH, al 24-lea Congres Brazilian
al Industriei Minerale — Brazilia 2015.

- Studiu clinic privind eficacitatea factorilor terapeutici naturali din statiunea Baile Tusnad Tn
reabilitarea pacientilor post-AVC, Brazilia 2015

Avand in vedere rezultatele parteneriatelor si clusterelor existente, exista inca un potential mare
de dezvoltare a industriei si de utilizare a resurselor regionale in mod durabil si mai eficient.

PRg
D

< )GREEN ENERGY
Romanian Innovative Biomass
CLUSTER ]

HEATING OF PUBLIC BUILDINGS |
1VILLAGE 1 MW mrsm

Sursa: Lajos Vajda, prezentare de seminar

Figura 7 Activitatile clusterelor din judetul Covasna si aria tematica a ODD ONU
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2 METODOLOGIE

Analiza strategica a sectoarelor descrise anterior ne-a permis sa conturam o imagine obiectiva,
clara a potentialului bioeconomic din judetul Covasna. ins&, pentru a corela rezultatele analizei
cu tendintele existente la nivelul comunitatii si pentru a oferi explicatii locale pentru fenomenele
identificate la nivelul comunitatii, am efectuat si o cercetare calitativa, in cadrul unei serii de
consultari publice cu partile interesate locale.

Intr-un prim pas, IPE a creat o baza de date a partilor interesate, cu ajutorul Asociatiei Romane
a Clusterelor (Clustero) si al Asociatiei intreprinderilor Mici si Mijlocii din Covasna (ASIMCOV).
Identificarea structuratda a partilor interesate relevante din judetul Covasna a constituit
fundamentul implementarii proceselor in care sa fie antrenate si partile interesate de la nivel
local/regional. Exercitiul cuprinzator de cartografiere a partilor interesate efectuat ulterior a avut
ca rezultat crearea bazei de date regionale a partilor interesate. Organizatiile si persoanele
identificate au fost clasificate in functie de interesul si de influenta lor asupra dezvoltarii ulterioare
a bioeconomiei regionale. Multe dintre aceste persoane si organizatii au participat la activitatile
proiectului BE-Rural din Covasna. Astfel, in cadrul proiectului BE-Rural s-a obtinut o cooperare
eficientd si s-a stimulat crearea unor retele de colaborare intre toti actorii locali relevanti pentru
procesul de elaborare a foii de parcurs in judetul Covasna.

Au fost organizate mai multe procese de consultare cu partile interesate locale, care s-au bucurat
de participarea unui numar substantial de reprezentanti ai tuturor categoriilor de parti interesate:
mediul academic, de afaceri, administratie si societatea civila (dupa cum ilustreaza tabelul de mai
jos). Dupa fiecare etapa/eveniment de consultare, datele si informatiile obtinute au fost utilizate
pentru actualizarea documentelor aferente foii de parcurs pentru domeniul bioeconomic a
judetului Covasna, astfel incat acestea sa reflecte in mod real perspectiva comunitatii locale.

Consultarea publica a partilor interesate a fost complementara consultarilor periodice cu Grupul
de Lucru al Partilor Interesate (GLPI) din Covasna, infiintat tocmai pentru a asigura continuitatea
activitatii de prelucrare a informatiilor.

in ceea ce priveste infiintarea GLPI regional, primul pas a fost implicarea structurilor de retea
dedicate bioindustriilor, care au fost infiintate in urma cu cétiva ani in zona Covasna, si
organizarea unor discutii cu autoritatile locale privind necesitatea dezvoltarii unei capacitati
institutionale puternice in domeniul bioeconomic.

Baza de date cu partile interesate a fost utilizata pe tot parcursul procesului de infiintare a GLPI
regional. Baza de date a oferit IPE posibilitatea de a anunta initiativele importante si de a trimite
invitatii la evenimente, asigurand o buna reprezentare a participantilor din toate categoriile. De
asemenea, baza de date a ajutat la obtinerea unor raspunsuri mai rapide la sondaje si solicitari
de feedback de la persoanele care au participat la evenimente si la calibrarea campaniilor de
comunicare in functie de publicul vizat si la transmiterea cu precizie a informatiilor.

Avand in vedere caracteristicile Covasnei (zona de munte, saraca, densitate foarte scazuta si
imbatranire a populatiei, conexiune deficitara la internet), actorii locali au aplicat principiile
esentiale ale BE-Rural pentru elaborarea participativa a foii de parcurs, si anume crearea prin
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activitati comune, receptivitatea si includerea, durabilitatea si transparenta. Localnicii sunt
familiarizati cu actiunile de consultare publica, avand in vedere elaborarea strategiilor regionale
si nationale anterioare. De exemplu, redactarea Strategiei regionale de specializare inteligenta s-
a bazat pe un program de analiza care a adoptat o abordare ,de jos in sus®, coordonat prin
Mecanismul de descoperire antreprenoriala aplicat de Agentia de Dezvoltare Regionala Centru.

Procesul de elaborare a Foii de parcurs in domeniul bioeconomiei s-a fundamentat pe o abordare
participativa bazata pe implicarea actorilor locali/regionali, avand astfel un puternic caracter
calitativ, bazat pe principiul ca ,oamenii din teren” descriu mai bine aspectele relevante ale
domeniului de competenta propriu si ale regiunii decat datele statistice, care au dezavantajul de
a fi deja vechi in momentul in care sunt necesare. Insa nu au fost neglijate nici datele statistice
referitoare la potentialul bioeconomiei regionale, acestea fiind utilizate pentru validarea
rezultatelor calitative. Abordarea de tipul ,intai calitate, apoi cantitate” contribuie, de asemenea,
la consolidarea spiritului de echipa si la responsabilizarea grupului de parti interesate, avand un
rol crucial in implementarea, monitorizarea continua si evaluarea foii de parcurs.

Elaborarea Foii de parcurs pentru domeniul bioeconomiei a cuprins trei faze, acoperind o
perioada de un an (septembrie 2020 - septembrie 2021):

Faza 1: Atelier de lucru pentru demararea activitatilor, St Konstantin & Elena Resort,
Bulgaria, 28.09.2020

Procesul a fost lansat printr-un prim atelier de lucru, organizat in contextul unei conferinte
internationale?® care s-a concentrat pe tema bioeconomiei ca factor motrice pentru dezvoltarea
ecologica, durabila si inclusiva. Acesta a fost conceput ca o intalnire interactiva prin intermediul
unei platforme de comunicare online, care sa faciliteze schimbul de cunostinte si expertiza cu
privire la cele mai bune practici in domeniul bioeconomic din diferite regiuni ale Uniunii Europene.
Activitatea a pus accentul pe colectarea de idei si pe schimbul de cunostinte intre regiunile
europene n scopul de a facilita elaborarea unor strategii bioeconomice regionale. Modul de lucru
a constat in activitati de brainstorming vizand teme specifice ale bioeconomiei. De exemplu,
pentru a convinge producatorii locali sa activeze in domeniul bioeconomic, participantii au
identificat urmatoarele solutii: stimulente financiare; sprijin pentru elaborarea unui plan de afaceri
viabil; punerea in aplicare a politicilor de achizitii publice adecvate; si furnizarea de exemple de
bune practici.

in cadrul atelierului, au fost definite urmétoarele obiective pe termen lung: Noi lanturi valorice i
acces la noi piete; Economie circulara; Rezilienta multidimensionala a societatii umane; Siguranta
alimentara; 100% biotehnologie. Aceste rezultate au reprezentat intrari initiale pentru a doua faza,
LAtelierele de evaluare inter pares”.

28 https://be-rural.eu/event/bioeconomy-as-driver-for-green-sustainable-and-inclusive-growth-clusters-and-their-
role-as-key-players/
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Faza 2: Atelierele de evaluare inter pares

Pe parcursul celei de-a doua faze, au fost organizate mai multe intalniri GLPI in vederea elaborarii
unei matrice logice (a se vedea Anexa 2), care constituie un instrument auxiliar utilizat frecvent
in procesul de elaborare a documentelor strategice. Pe masura ce au fost completate intrarile
necesare, s-a conturat o imagine sintetica a judetului Covasna in ceea ce priveste obiectivele,
perioada de referinta, indicatorii, elementele de referinta si factorii care constituie preconditii
fundamentale. Matricea logica a combinat rata impactului cu rata importantei acestor elemente.
Participantii la reuniunile GLPI au fost rugati sa acorde trei voturi pentru elementele cele mai
importante, respectiv cu cel mai puternic impact ale matricei mentionate mai sus. Dupa
prelucrarea voturilor, s-au obtinut intrarile necesare completarii matricei logice. Moderate de IPE,
evenimentele au fost dedicate formularii obiectivelor, activitatilor, rezultatelor, evaluarii riscurilor
si masurilor de monitorizare.

Urméand metodologia matricei logice, obiectivele au fost identificate in cadrul unei intalniri fata in
fata a GLPI la Incubatorul de afaceri din Sfantu Gheorghe, organizata in data de 15 iunie 2021.
Participantii au fost rugati sa aloce trei voturi celor mai importante obiective, respectiv celor cu
cel mai puternic impact. Potrivit voturilor, obiectivul general (Nivel 1) al foii de parcurs in domeniul
bioeconomiei este ,,Un mod de viata calitativ si sustenabil”.

Figura 8 Intalnire a GLPI pentru elaborarea Foii de parcurs

Apoi, dintre obiectivele mentionate mai sus au fost selectate obiectivele strategice (Nivelul Il),
dupa cum urmeaza: dezvoltarea armonioasa in zonele rurale, responsabilitatea sociala si
avantajul economic competitiv prin inovare in domeniul economiei circulare.

Urmatoarea intalnire GLPI a avut loc in data de 3 august 2021, la Sfantu Gheorghe, Covasna
(Figura 8); pornind de la rezultatele evenimentului GLPI precedent, a inclus o discutie separata
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dedicata fiecarui obiectiv strategic, pentru a stabili obiectivele operationale (Nivelul Ill): a)
Dezvoltarea modelelor de afaceri in domeniul bioeconomiei (,1 sat 1 MW” in baza unei
optiuni tehnologice la scara mica, prin care se asigura alimentarea autonoma cu energie pentru

nevoi

civile si industriale); si b) Sprijinirea educatiei si a culturii de cooperare pentru

implementarea proceselor bioeconomice regionale. Discutiile au continuat in cadrul reuniunii
GLPI organizate pe 22 septembrie 2021.

Mod de
viata
calitativ si
sustenabil

Avantaj
Dezvoltare rurald Responsabilitate

armonioasa sociala

competitiv prin
eco-inovare

I e f‘_"_“"—»\
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Sursa: Prelucrare proprie

Figura 9 Obiectivele Foii de parcurs in domeniul bioeconomiei, conform matricei logice

Din punct de vedere metodologic, discutiile au fost moderate dupa cum urmeaza:

Fiecare participant a fost rugat s& se gandeasca la modalitatile prin care poate fi atins
obiectivul strategic respectiv si sa le noteze pe un cartonas.

Apoi, cartonasele au fost grupate pentru a forma obiectivele potentiale

Prioritizarea s-a facut in baza votului. Participantii au fost rugati sa aloce trei voturi celor
mai importante obiective, respectiv celor cu cel mai puternic impact.

Obiectivele care au obtinut cel mai mare punctaj au fost retinute pentru a fi detaliate prin
activitati.

Matricea logica reprezentand structura foii de parcurs pentru dezvoltarea strategiei bioeconomice
a fost finalizata in cadrul reuniunii GLPI din 23 septembrie 2021 (Figura 9).

A fost utilizatd urmatoarea abordare:

Analiza viziunii, a obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale, asa cum au fost
definite in timpul reuniunilor GLPI anterioare

Revizuirea indicatorilor discutati in cadrul primului atelier de lucru fata in fata care a avut
loc in St Konstantin & Helena Resort, Bulgaria, pe 28 septembrie 2020
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e Discutie moderata asupra activitatilor, indicatorilor, valorilor de referinta pentru
monitorizare si riscurilor.

in paralel cu atelierele de lucru in care s-a pus accentul pe evaluare, in cadrul proiectului BE-
Rural au fost organizate si alte evenimente precum seminarii de transmitere de cunostinte si
consolidare a capacitatii si evenimente educationale, care au contribuit la fundamentarea foii de
parcurs in domeniul bioeconomic.

Faza 3: Elaborarea Foii de parcurs in domeniul bioeconomiei

Foaia de parcurs a fost elaborata pornind de la matricea logica. Aceasta tine cont de situatia
actuala a bioeconomiei circulare in judetul Covasna, descriind in detaliu planul de actiuni pentru
atingerea obiectivelor, precum si monitorizarea si guvernarea. Tabelul 3 ofera o prezentare
generala a fiecarei reuniuni.

Tabelul 3 Reuniunile pentru elaborarea Foii de parcurs in domeniul bioeconomiei

Atelier de lucru pentru demararea activitatilor, St Konstantin & Elena Resort,

Bulgaria 28-Sep-2020 6

GLPI pentru principiile si obiectivele strategiei/hartii de parcurs pentru
consolidarea bioeconomiei in judetul Covasna; prezentarea matricei de 15-lun-2021 23
dezvoltare. Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

GLPI pentru principiile si obiectivele strategiei/hartii de parcurs pentru

consolidarea bioeconomiei in judetul Covasna; matricea pentru identificarea

obiectivelor strategice si operationale ale strategiei bioeconomice/foii de 3-Aug-2021 33
parcurs pentru Covasna (primul obiectiv operational). Sfantu Gheorghe, judetul

Covasna

GLPI pentru identificarea obiectivelor strategice si operationale ale strategiei
bioeconomice/foii de parcurs pentru Covasna (al doilea obiectiv operational);
bune practici in domeniul economiei verzi din comuna Ghelinta. Sfantu
Gheorghe, judetul Covasna

4-Aug-2021 30

GLPI pentru monitorizarea activitatii prin indicatori, si pentru toate obiectivele,
fiecare tip de actiune, potrivit matricei logice pentru evaluarea impactului
strategiei bioeconomice/foii de parcurs pentru judetul Covasna. Sfantu
Gheorghe, judetul Covasna

22-Sep-2021 63

BE-Rural World Café pe tema potentialului bioeconomic al judetului Covasna;
prezentarea documentelor aferente foii de parcurs elaborate in cadrul
proiectului BE-Rural; dezbatere cu publicul asupra documentelor prezentate.
Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

23-Sep-2021 68

GLPI pentru a reflecta asupra feedbackului primit Tn cadrul BE-Rural World
Café despre documentelor aferente foii de parcurs pentru domeniul 23-Sep-2021 39
bioeconomic n judetul Covasna. Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

Sursa: Prelucrare proprie
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Optzeci si trei de parti interesate au participat la intalniri si au contribuit la elaborarea foii de
parcurs regionale in domeniul bioeconomiei, iar un total de o suta optzeci si unu de parti
interesate regionale au participat la activitatile mai ample din cadrul proiectului (enumerate in
Anexa 3), inclusiv seminarii de consolidare a capacitatii si de elaborare a modelelor de afaceri,
care au structurat procesul de elaborare a foii de parcurs.

Partile interesate prezente la evenimentele mentionate si-au exprimat interesul de a participa la
elaborarea Foii de parcurs pentru strategia din domeniul bioeconomiei, avand in vedere ca exista
deja o strategie in domeniul bioenergiei care nu abordeaza anumite aspecte specifice legate de
protectia mediului si durabilitatea socioeconomica, securitatea alimentara, economia verde,
tranzitia industriala, produsele ecologice, agricultura ecologica etc. Impactul Foii de parcurs ar
consta in oferirea de solutii inovatoare pentru provocarile la adresa dezvoltarii durabile Th mediul
rural din judetul Covasna.

BE-Rural World Café din OIP Covasna a avut loc in cadrul Saptamanii Europene a Dezvoltarii
Durabile (The European Sustainable Development Week), cand actorii ecosistemului regional de
inovare au organizat o serie de evenimente menite sa evidentieze importanta bioeconomiei in
dezvoltarea regionala.

In contextul evenimentelor tematice initiate de comunitatea localda din Covasna in cadrul
Saptamanii Europene a Durabilitatii, in perioada 21-27 septembrie 2021, a fost organizata BE-
Rural World Café, in data de 23 septembrie 2021. Cu aceasta ocazie, echipa de proiect si-a
propus sa ofere publicului larg un cadru pentru a-si exprima opiniile privind documentele aferente
Foii de parcurs in domeniul bioeconomiei elaborate pentru judetul Covasna in cadrul proiectului
BE-Rural.

Aceasta discutie intre toate categoriile de actori regionali a reprezentat punctul culminant al unui
proces intens de consultari desfasurat in ultimii doi ani in vederea elaborarii documentelor
aferente Foii de parcurs in domeniul bioeconomiei pentru judetul Covasna. Rezultatele acestor
discutii purtate in cadrul BE-Rural World Café au contribuit decisiv la finalizarea acestor
documente. Anexa 4 include cateva imagini din cadrul acestor evenimente.
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3 PLANUL DE ACTIUNE

3.1 Obiective si actiunile aferente
Obiectiv general: Un mod de viata calitativ si sustenabil in regiune

Potrivit rezultatelor reuniunilor GLPI organizate Th Covasna pe parcursul anului 2021 (Tabelul 4),
cel mai important obiectiv a fost: ,Un mod de viata calitativ si sustenabil in judetul Covasna®“.
Conditiile de trai adecvate si dezvoltarea durabild devin obiectivul cel mai important in randul
cetatenilor, vizand existenta unor standarde ambitioase in ceea ce priveste infrastructura civila si
calitatea vietii.

Concret, provocarea asigurarii unui mod de viata calitativ si sustenabil in regiune trebuie abordata
atat prin prisma componentei sale economice, prin dezvoltarea modelelor de afaceri ale
bioeconomiei circulare, cat si prin prisma consolidarii capitalului uman si a sustinerii culturii
cooperarii, ca preconditie pentru implementarea bioeconomiei circulare. Mai mult, este nevoie de
o dezvoltare rurala-urbana armonioasa, de modernizarea infrastructurii de toate tipurile,
accelerarea includerii minoritatii rome, sprijinirea initiativelor de responsabilitate sociala si inovare
sociala.

Obiective strategice

1. Dezvoltare rurala armonioasa

in judetul Covasna trebuie promovata convietuirea armonioasa intre om si natura. Pentru o
dezvoltare rurald mai echilibratd in judetul Covasna, trebuie realizate urmatoarele masuri si
actiuni:

- Cresterea implicéarii partilor interesate locale in procesul de bioeconomizare

Judetul este o regiune rurala tipica, departe de centrele economice principale, iar in multe asezari
rurale persoanele de varsta activa nu au un loc de munca si se concentreaza pe agricultura de
subzistenta sau pe activitati agricole la nivel de gospodarie. La acest nivel, activitatile de
agricultura durabila sunt perfect tangibile, dar intrucat nu au loc de munca, nici asigurari de
sanatate, nici contributii sociale, aceste persoane nu vor beneficia de pensie si se caracterizeaza
printr-o vulnerabilitate ridicata. Prin bioeconomizare, aceste persoane pot fi implicate in
intreprinderi sociale, cooperative agricole care urmaresc realizarea unor produse ecologice,
valorificarea subproduselor locale si regionale si inchiderea buclelor sociale si economice.

- Infiintarea satelor bazate pe bioeconomie in judetul Covasna

Stabilizarea dezvoltarii bioagricole si rurale bazate pe bioeconomie circulara.
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In judetul Covasna, doar cateva municipii se caracterizeaza prin agriculturd industrializatd si
sector de productie alimentard. Tn aceasta regiune, activitdtile agricole se desfasoara in
exploatatii mici si mijlocii, unde circularitatea poate fi organizata mai eficient intre agricultori si
cetateni la nivel local.

- Dezvoltarea unui sector de afaceri bazat pe economie circulard / bioeconomie prin
infiintarea de noi start-up-uri

Tnfiin’;area si dezvoltarea unor intreprinderi infloritoare bazate pe bioeconomie, prin implicarea
unor masuri de finantare publica. Densitatea populatiei in judetul Covasna este scazuta, 26
locuitori/km?, asezarile sunt apropiate de padure si de natura; cu activitati adecvate de intretinere
a peisajului, se poate oferi un mediu de locuit placut in zonele rurale. Pentru a realiza o dezvoltare
rurala mai armonizata, este esentiala educarea tinerei generatii, pentru o societate civilizata, o
guvernare eficienta si o viata prospera.

- Stabilirea unui cadru de politici eficient pentru prioritizarea economiei circulare Tn mediul
rural din Covasna, unde industriile traditionale si activitatile economice in domenii precum
agricultura, industria forestiera, industria agroalimentara sa poata mobiliza resurse pentru
a sprijini procesele armonizate de dezvoltare rurald (prioritdti in ceea ce priveste
personalul, resursele, finantarea si serviciile publice).

2. Regiune responsabila social

Pentru a dezvolta un judet Covasna responsabil social, trebuie realizate urmatoarele masuri si
actiuni:

- fnﬁin;‘area satelor bazate pe bioeconomie in judeful Covasna, avédnd ca scop
sensibilizarea, imbunétéatirea cunostintelor despre produsele de origine localé si organicé
Si promovarea aplicatiilor si beneficiilor bioeconomiei, economiei circulare si durabilitati,
favorizand dialogul, dezbaterea si schimbul de cunostinte intre publicul larg, cercetétori si
companii.

in judetul Covasna, multe localitati rurale au parametrii adecvati pentru a deveni sate bazate pe
bioeconomie, deoarece modelele economice si sociale locale au fost dezvoltate cu mult timp n
urma. Totusi, localnicii nu stiu cum sa isi promoveze produsele organice Si cum sa absoarba
fonduri publice pentru a-si dezvolta capacitatea, a-si imbunatati vizibilitatea si pentru a asigura
durabilitatea. Prin urmare, trebuie mai intens mediatizate exemplele de bune practici, insotite de
organizarea unor ateliere de lucru tematice si demonstratii practice. Este esential sa aratam intr-
un mod clar si captivant cum bioeconomia face parte din ce in ce mai mult din viata de zi cu zi a
localnicilor si sa formam consumatorii pentru a alege in cunostinta de cauza. Aceste aspecte pot
avea un impact pozitiv asupra mediului, societatea dezvoltand o economie circulara la nivel local.

- Infiintarea de intreprinderi economice sociale pentru a dezvolta bioeconomia circularé

Bioeconomia circulara ar avea numai avantaje in urma unei abordari participative, prin infiintarea
de intreprinderi sociale care ar putea implica persoane din straturile vulnerabile ale societatii
locale. Economia circulara poate fi dezvoltata si prin promovarea perceptiilor mai multor categorii
de parti interesate si prin negocierea valorilor intre actori diferiti, cum ar fi autoritatile locale si
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companiile private, care au prioritati diferite din punctul de vedere al valorilor. Mediul local de
afaceri si autoritatile publice au puterea de a modela fluxurile valorice in spatiile de productie,
schimb si consum, prin urmare implicarea lor este esentiala (Matgorzata Lekan et al, 2021).
Autoritatile publice isi pot prioritiza achizitiile publice pentru intreprinderile sociale locale daca
inteleg importanta acestor entitati si pot fi create fluxuri valorice locale, cum ar fi alimente de
provenienta locala in institutile de invatamant de la nivel local, energie obtinuta din biomasa
provenita din deseurile locale, ateliere creative cu tesaturi locale. in mod ideal, astfel de abordari
necesita schimbari societale si institutionale ce presupun transformari mai substantiale, in
trecerea de la economia liniara la economia circulara si bioeconomie. in acest fel, intreprinderile
sociale ar beneficia de o atentie sporita si binemeritata.

3. Avantaje competitive datorita eco-inovarii

Pentru a spori avantajul competitiv prin eco-inovare in judetul Covasna, trebuie realizate
urmatoarele masuri si actiuni:

- Cresterea avantajului competitiv prin implicarea bio-inovatorilor in activitatile economice
locale

Economia circulara se numara printre obiectivele principale ale politicilor actuale, atat in Europa,
cat si in Romania, prin urmare, durabilitatea si definirea ciclului de viata trebuie sa fie in centrul
atentiei si la nivel de companie. Promovarea economiei circulare si transformarea intr-o societate
care recicleaza aduc multe schimbari pentru intreprinderi, dar le ofera si noi oportunitati. in multe
sectoare economice, disponibilitatea si costul materiilor prime, aspectele energetice, calitatea
produselor si securitatea aprovizionarii cu materii prime pot asigura competitivitatea. De exemplu,
in industria forestiera sau in domeniul constructiilor din lemn, politica energetica si climatica si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera necesita o atentie deosebitd. Durabilitatea si
responsabilitatea, reciclarea/reutilizarea produselor si materialelor si eficienta energetica au fost
considerate abordari promititoare pentru promovarea competitivitati pe termen lung. in
agricultura, valorificarea subproduselor asigura un venit suplimentar fermierilor, permitandu-le sa
devina mai rezilienti si mai flexibili.

- Eliminarea subproduselor si a productiei de deseuri in industria alimentara, agricultura,
industriile forestiere prin valorificarea acestor materiale

Eco-inovarea are ca rezultat reducerea emisiilor si a deseurilor, iar ca efect secundar asigura
durabilitatea zonelor rurale din judetul Covasna. Exemple de eco-inovare: comunitatea energetica
bazata pe energie din surse regenerabile locale, recuperarea energiei din deseurile solide la
centrul regional de gestionare a deseurilor, utilizarea deseurilor pentru recuperarea materialelor
in industria textila, forestiera, agricultura, productia de ingrasaminte din apele uzate, produse
ecologice si mai multe tipuri de sisteme de management (Eryigit, 2015).
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Obiective operationale

1. Crearea unor modele de afaceri bioeconomice

in domeniul bioeconomiei circulare, desi mai multi consumatori sunt interesati sa recunoasca o
valoarea fnaltd a durabilitati, multe IMM-uri si start-up-uri adoptd modele de afaceri
conventionale, utilizand principii ale economiei liniare. Bioeconomia si economia circulara
rezoneaza cu o abordare privind lanturile valorice care pune accentul pe reducerea dependentei
de materiile prime fosile si a emisiilor de COz, prin exploatarea produselor secundare (Gatto,
2021). Aplicarea industriala a conceptului de economie circulara necesita modele de afaceri
inovatoare si solide, prin urmare, trebuie facilitata in judetul Covasna diseminarea de noi modele
de afaceri si colaborarea afacerilor locale pe baza de ,incredere” si ,obiective comune”.

Au fost sugerate urmatoarele actiuni:

e Elaborarea de modele de afaceri in domeniul bioeconomiei circulare pentru companiile
locale

e Cresterea numarului de companii care implementeaza procese ale bioeconomiei circulare

e Cresterea numarului de noi locuri de munca in sectorul bioeconomic

e Cresterea numarului de IMM-uri care introduc inovatii in sectorul bioeconomic

o Cresterea numarului de noi producatori certificati pentru produse organice

e Dezvoltarea infrastructurilor de afaceri (parcuri industriale, incubatoare de afaceri)

e Crearea unei scheme de granturi dedicate retelelor de colaborare (clustere, asociatii)

e Finantarea unor proiecte de sprijin pentru asociatile de afaceri care actioneaza la nivel
local

¢ |Initiative de parteneriat public-privat (PPP) pentru a prelungi lanturile valorice regionale.

2. Sprijin pentru educatie si cultura cooperarii pentru implementarea proceselor
bioeconomice regionale

Multi considera conceptul de economie circulara ca fiind noua cale catre dezvoltarea durabila.
Deoarece acesta este diferit de conceptul de economie liniara, este nevoie in sistemul nostru de
invatamant de elaborarea de noi cursuri si de principii pedagogice reproiectate si adaptate. in
prezent, putem capta atentia elevilor numai folosind metode noi, cum ar fi interactivitatea, non-
dogmatismul si reciprocitatea, precum si alinierea constructiva si invatarea bazata pe probleme.
Oamenii de stiinta sugereaza aplicarea unor exercitii Si jocuri noi de economie circulara, cum ar
fi: un joc de simulare, bingo cu cuvinte la moda, un laborator de demontare, o simulare de parc
eco-industrial, instrumente de politici, petrecere circulara si viitor circular (Kirchherr, 2019).

Rolul centrelor incubatoare de afaceri este esential in tranzitia de la economia liniara la cea
circulara. Printre partile interesate se numara si firmele care cauta modalitati economice de
gestionare a deseurilor, cele care ar putea folosi deseurile ca intrari cu valoare adaugata, agentiile
guvernamentale si analistii economiei circulare, care pot furniza informatii potential benefice. Pot
fi recrutati antreprenori pentru a dezvolta proiecte de economie circulara. Administratia publica
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trebuie sa sustina finantarea initiala, dar, in cele din urma, organizatiile de tip start-up rezultate
vor activa independent ca intreprinderi care merita finantare cu capital de risc. Mediul de
colaborare ar promova un comportament profitabil al economiei circulare. Antreprenorii au nevoie
de acces la informatii pertinente si la o retea de sprijin, care pot fi asigurate de centrele
incubatoare axate pe economia circulara. in judetul Covasna existd 2 centre incubatoare de
afaceri, unul dintre ele facilitand puternic principiile economiei circulare in centrul economic, cu
un al treilea aflat in faza incipienta, urmand sa isi inceapa activitatea in 2024. in judetul Covasna
este nevoie de eforturi suplimentare in viitor pentru implementarea incubatoarelor de economie
circulara, pentru a mobiliza antreprenorii sa realizeze beneficii economice si de mediu (Millette,
2020).

Principalele actiuni propuse in judetul Covasna:

e Initierea, elaborarea si implementarea unor proiecte de investitii in bioeconomie

¢ Introducerea disciplinei bioeconomie in curriculumul educatiei informale/formale

e Diseminarea si sensibilizarea pe tema conceptului de bioeconomie

e Organizarea activitatilor de transfer de bune practici

o Calificarea echipelor de management in domeniul bioeconomiei la nivelul autoritatilor
locale

e Formarea formatorilor

e Organizarea unor evenimente de promovare a bioeconomiei in care oferta raspunde
cererii in ceea ce priveste serviciile de calificare si perfectionare

e Adaptarea cadrului de reglementare la sectorul bioeconomiei si la specificul regional.

Matricea logica prezentata in Anexa 2 cuprinde detalii suplimentare in acest sens.

Foaia de parcurs prezinta o abordare de jos in sus; activitatile vor fi implementate de partile
interesate regionale reunite Tn mai multe initiative de parteneriat public-privat pentru infrastructura
de afaceri, finantarea proiectelor comune si masuri de consolidare a capacitatii, inclusiv transferul
international de bune practici. in acest sens, este extrem de importantd o cooperare mai stransa
cu Consiliul Judetean Covasna si Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe. Aceasta foaie de
parcurs are scopul de a ghida elaborarea unei viitoare strategii bioeconomice locale.

Avand in vedere S3 regionala a Regiunii Centru, care subliniaza atat rolul clusterelor, ca factori
favorizanti ai redresarii economice verzi, digitale si reziliente, cat si al bioeconomiei, ca una dintre
specializarile inteligente din regiune, finantarea strategiei ar putea fi asigurata prin intermediul
Programului Operational Regional, precum si al Planului National CDI, Horizon Europe,
INTERREG Europe etc. In acest sens, calendarul strategiei este aliniat cu perioada generala de
programare la nivel UE, dar si la nivel national si regional (2021-2027).

Pentru a deveni un document asumat politic, este necesara continuarea colaborarii cu
administratia locala/regionala din Covasna pentru aplicarea recomandarilor care transpar din
aceste documente aferente Foii de parcurs pentru strategia din domeniul bioeconomiei, elaborate
in cadrul proiectului BE-Rural.
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3.2 Elaborarea unor modele de afaceri ecologice la scara mica 2°

Evolutia economica de pana acum prezinta judetul Covasna ca pe un ,Living Lab” efervescent,
dominat de spiritul intreprinzator si de cooperare. Printre initiativele analizate in domeniul
bioeconomiei se remarca cele care tin de asigurarea durabilitatii energetice a comunitatilor; de
altfel, aceasta initiativa a judetului Covasna a fost promovata, intre timp, ca o prioritate la nivel
national. In acest context, echipa de proiect BE-Rural a derulat un exercitiu aprofundat vizand
dezvoltarea unui model de afaceri, ale carui rezultate le prezentam pe scurt mai jos.
Implementarea actiunilor strategice propuse porneste de la premisa unor cunostinte solide privind
modelele de afaceri menite sa consolideze bioeconomia locala.

Dezvoltarea bioeconomiei depinde in primul rand de disponibilitatea biomasei, ca materie prima
exclusiva (Figura 10). Putem porni de la dou& premise. In primul rand, exista cantitati substantiale
de biomasa, in prezent insuficient exploatate, iar multe fluxuri de deseuri sunt utilizate in mod
ineficient sau nu sunt utilizate deloc. Astfel, din fluxurile actuale de biomasa pot fi extrase mai
multe tipuri de materiale, precum si energie. in al doilea rand, potentialul de biomasa poate fi
sporit prin eliminarea decalajelor de randament, extinderea productivitatii si utilizarea terenurilor
marginale, mai putin fertile si prin introducerea unor tehnologii noi si imbunatatite de extractie si
procesare. Dezvoltarea de noi tehnologii inovatoare pentru utilizarea si transformarea materiei vii
a deschis calea catre o multitudine de domenii de aplicare (Mathijs et al. 2015).3°
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Sursa: BE-Rural, Deliverable 2.5, Figure 3, p. 16

Figura 10 Surse si utilizari ale biomasei in UE (EU Science Hub 2019)

29 Sectiune bazata pe BE-Rural, Deliverable 5.2.
30 BE-Rural, Deliverable 2.5., p. 15
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in prima etapa, este necesara sensibilizarea actorilor locali cu privire la potentialul din domeniul
bioeconomiei, astfel incat in etapele urmatoare sa poata fi dezvoltate diverse actiuni de
valorificare a acestui potential, cu scopul final de a imbunatati calitatea vietii.

Platformele BE-Rural Open Inovation (OIP) reprezinta forumuri in care se reunesc operatorii din
lanturile regionale ecologice de aprovizionare. Membrii OIP sunt producatori/distribuitori de
biomasa, dezvoltatori de bioproduse si bioservicii, dezvoltatori/distribuitori de echipamente si
tehnologii, clienti si utilizatori finali potentiali si existenti si autoritatile publice cu atributii in
domeniu. Prin implicarea tuturor acestor parti interesate, structurile OIP devin surse extrem de
eficiente de informatii despre piata, precum si ,cutii de rezonantd” pentru dezvoltatorii de
bioproduse, pentru a colecta feedback direct de la potentialii utilizatori finali si clienti platitori.3!

Pentru o imagine de ansamblu asupra potentialului regional de biomasa, Tabelul 4 ofera detalii
suplimentare despre fluxurile de biomasa disponibile si o prezentare generala a factorilor
favorizanti (financiari, infrastructura si alte conditii necesare). Categoria financiara identifica
conditile pentru obtinerea finantarii afacerilor din bioeconomie din regiune, inclusiv
disponibilitatea fondurilor publice sau private si orice obstacole in calea finantarii. Categoria
infrastructurii se concentreaza in primul rand pe disponibilitatea retelelor de transport de biomasa
in regiune. Este inclusa si o coloana mai generala intitulata ,altele”, pentru a surprinde orice
probleme nerezolvate, cum ar fi expertiza tehnica disponibila, colaborarea partilor interesate si
problemele legate de ocuparea fortei de munca. in sfarsit, sunt prezentate scurte descrieri ale
tehnologiilor relevante si elementele principale ale modelelor de afaceri. Acestea acopera
activitatile principale si resursele esentiale de care au nevoie, propunerea de valoare pe care o
ofera si structura costurilor si fluxurile de venituri.32

Pornind de la potentialul biomasei (prezentat in prima parte a documentului) si conditiile
socioeconomice (descrise si in prima parte a documentului) si rezumate in Tabelul 4, echipa
proiectului BE-Rural a identificat si a analizat, cu ajutorul unei metodologii specifice, un model de
afaceri reprezentativ, care permite realizarea durabilitatii energetice pentru comunitati, respectiv
modelul initiat de Biomass NRG Consulting SRL. Metodologia pregatita pentru aceasta activitate
si procesul urmat pentru implementarea acesteia au fost concepute pentru a promova inovatia
deschisa si a genera situatii de colaborare pe idei de afaceri concrete, relevante si adaptabile
contextului regiunii Covasna. Elementul de baza al acestui demers este Grupul de Lucru pentru
Evaluarea Pietei si Proiectarea Modelelor de Afaceri. Acesta este un grup de persoane din OIP
care sunt invitate sa participe la evaluarea ideii de afaceri, contribuind prin cunostintele lor de
specialitate despre regiune, experienta lor profesionala, accesul la date, informatii si contacte
specifice etc. Sustinut de aceste cunostinte colective, antreprenorul din domeniul bioeconomic
care a prezentat ideile de afaceri ecologice a avut ocazia sa inglobeze perspectivele expertilor in
activitatile sale de analiza a pietei si de proiectare a modelului de afaceri. Evaluarea a fost
realizata in urma unei abordari agile, potrivit careia grupul de lucru s-a intrunit periodic pentru a
examina diferite elemente ale strategiei de afaceri si pentru a le dezvolta treptat, iterativ.3?

31 BE-Rural, Deliverable 5.1., p. 4
32 BE-Rural Deliverable 5.1., p. 25
33 BE-Rural, Deliverable 5.2., p. 8
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Tabelul 4 Prezentare generala a potentialului biomasei in judetul Covasna

Potentialul biomasei din regiunea Covasna provine in primul rand din sectorul forestier —
inclusiv productia de lemn si de mobila. Agricultura este o industrie secundara, desi ofera si
. y un potential semnificativ de biomasa. Sunt necesare studii suplimentare pentru a determina
biomasa capacittile regiunii pentru ambele fluxuri de biomasa. In prezent, biomasa lemnoasé este
utilizata in special ca si combustibil, desi sunt de dorit si alte aplicatii.

Fluxuri de

Financiare Infrastructura

Exista un sector bancar Infrastructura de transport Cercetarea si dezvoltarea
privat puternic in regiune, exista deja Tn regiune. sunt deja destul de

care ofera acces facil la Construirea parcurilor proeminente Tn zona prin
Conditii resurse financiare. industriale atrage investitori, | clustere, universitati si
favorizante Subventiile publice pot stimuland totodata companii. Exista, de
deveni in mai mare masuréa | cooperarea si colaborarea in | asemenea, initiative si
disponibile datorita atentiei domeniu. programe de sprijinire a
crescande acordate start-up-urilor.

procesului de elaborare a
politicilor nationale.

In ciuda sistemelor financiare robuste, investitiile inc4 lipsesc. Colaborarea si coordonarea
intre partile interesate vor trebui gestionate cu atentie, in special cu sectorul transporturilor,
dar si cu IMM-urile, clusterele si institutiile de cercetare si dezvoltare. De asemenea, este
necesar sprijin guvernamental suplimentar pentru dezvoltarea unor noi afaceri locale. In
plus, ar fi benefica dezvoltarea unei strategii pentru C+D+l in regiune. In sfarsit, se pare ca
regiunea nu are forta de munca calificatd necesara pentru dezvoltarea unui lant de
aprovizionare cu biomasa, prin urmare, pot fi necesare cursuri de formare profesionala.

Provocari

Pot fi relevante aici atat activitatile economice din sectorul forestier, cét si din sectorul
agricol. Peletizarea si brichetarea sunt aplicabile aici, iar modelele de afaceri de la
Spawnfoam si Spinnova pot fi deosebit de interesante pentru partile interesate.

e Spawnfoam este o companie care transforma reziduurile organice si agroforestiere intr-un
biocompozit regenerabil pentru fabricarea ghivecelor, placilor de constructie si vazelor
ornamentale. Compania pune accentul pe extinderea ciclului de viata al reziduurilor
agroforestiere neexploatate din zonele invecinate. Alte activitati principale includ vanzarea
produselor, precum si comunicarea si dezvoltarea relatiilor cu principalii parteneri.
Resursele necesare pentru Spawnfoam includ forta de munca calificata, infrastructura de
cercetare adecvata, finantare si, desigur, resursele de biomasa necesare pentru realizarea
produsului. Biocompozitul durabil si biodegradabil produs de Spawnfoam poate fi utilizat
pentru o serie de aplicatii pentru a inlocui alternativele pe baza de materii prime fosile, cu

Tehnologii mai multe segmente de clienti tinta. Pepinierele de copaci si plante pot folosi ghivecele,

adecvate precum si ingrasamintele organice ulterior. Tn industria constructiilor, biocompozitul poate fi
folosit pentru izolare acustica sau termica, de exemplu. In sfarsit, sectorul comertului cu
amanuntul, inclusiv magazinele de bricolaj si online, pot vinde aceste produse
consumatorilor si gospodariilor care isi propun protejarea mediului Tnconjurator. Structura
costurilor include: salariile pentru forta de munca calificata, costurile pentru dezvoltare si
marketing, costul biomasei, precum si logistica si chirie. Veniturile provin din vanzarea
produselor biocompozite; premiile si preturile sustin Spawnfoam prin promovarea
produselor si prin generarea de venituri suplimentare.

e Spinnova este o companie care transforma fibrele de lemn in fibre textile, fara a utiliza
substante chimice nocive. Tehnologia foloseste celuloza microfibrilata din reziduuri de
lemn pentru a produce fibre textile. Produsul este un material pufos asemanator lanii,
potrivit pentru a fi transformat in fire textile sau pentru a produce alte textile. Tn plus,
produsul este ignifug, antimicrobian, calduros si biodegradabil, ceea ce poate deschide o
gama de utilizari potentiale care depasesc industria textila.

Sursa: BE-Rural, Deliverable 5.1., p. 28, OIP Covasna
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Evaluarile detaliate si confidentiale ale ideii individuale de afaceri sunt disponibile intr-un
document separat, la care au acces numai grupurile de lucru pentru evaluarea pietei si elaborarea
modelelor de afaceri BE-Rural, consortiul BE-Rural si serviciile Comisiei.*

Grupul de lucru din cadrul OIP Covasna a evaluat serviciile de consultanta pe baza conceptului
de Comunitati Energetice Durabile. Comunitatile pentru energie durabild reprezintd grupuri de
parti interesate, entitati publice si private la nivel local sau microregional, care se mobilizeaza
pentru a dezvolta si contribui la un lant valoric al biomasei cu scopul de a asigura alimentarea cu
energie la nivel local din resurse locale regenerabile si durabile.

in contextul foii de parcurs pentru bioeconomie elaborata de IPE pentru regiunea Covasna, acest
serviciu a fost considerat drept o initiativa relevanta, care merita analizata, deoarece conceptul
din spatele sau presupune implicarea mai multor categorii de parti interesate in domeniul
bioenergiei din comunele din Covasna, acesta constituind principalul domeniu de interes pentru
antreprenorii care intreprind demersuri bioeconomice in regiune. Grupul de lucru a considerat ca
aici exista potential pentru o analizd mult mai aprofundata a prioritatilor si dinamicii locale si pentru
a valorifica invatamintele evaluarii in cadrul propriei activitati vizand elaborarea foii de parcurs
regionale.

Mai concret, aceste date vor fi valorificate in proiectarea masurilor care vor fi incluse in foaia de
parcurs regionala pentru strategia bioeconomica. De asemenea, vor contribui la stabilirea unor
orientari privind implicarea actorilor locali in crearea lanturilor valorice organice pentru energiile
regenerabile Tn zonele rurale. De asemenea, grupul a pus accentul pe identificarea si dezvoltarea
situatiilor de cooperare intre antreprenori in domeniul bioresurselor pentru energii din surse
regenerabile; pe dezvoltarea capacitétii de a oferi sprijin tehnic in analiza oportunitatilor de afaceri
in economia circulara si sectorul energetic; si pe formarea si informarea membrilor clusterelor
regionale pentru identificarea si accesarea programelor de sprijin si finantare. In pregatirea pentru
exercitiile de evaluare a pietei si de proiectare a modelului de afaceri, IPE a actualizat informatiile
despre furnizarea si potentialul actual de biomasa, precum si despre nevoile si dorintele partilor
interesate regionale.

Au fost colectate informatii despre cantitatea de biomasa care poate fi disponibila ca materie
prima alternativa si despre formatele in care este sau ar putea fi furnizata biomasa. S-a confirmat
ca, desi exista un numar mic de instalatii de biomasa concentrate in zona in care este situata
resursa de biomasé, inca sunt disponibile materii prime de biomasa neutilizate. in plus, exista un
centru logistic pentru biomasa si deseuri care lucreaza cu materii prime din biomasa in regiune,
dar este situat la peste 50 km distanta de potentiale biorafinarii sau intreprinderi care utilizeaza
biomasa.

Acest aspect a determinat grupul de lucru sa caute agenti economici si antreprenori implicati in
identificarea modalitatilor de a incorpora biomasa disponibila in lanturi valorice noi sau
actualizate, consultand Biomass NRG Consulting SRL.3°

34 BE-Rural, Deliverable 5.2., p. 4
35 BE-Rural, Deliverable 5.2., p. 9
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Bioservicii si propunerea de valoare3°

Ideea de afaceri analizatd constituie un serviciu de consultanta specializat in proiectarea si
infiintarea de ,Comunitati care utilizeaza energie durabild” in zonele rurale. Aceasta idee implica
o varietate de propuneri de valoare, diferentiate in functie de segmentele de piata vizate. Cele
mai importante, care au fost avute in vedere in evaluare, sunt:

e Dezvoltarea conceptului de comunitati (rurale) care utilizeaza energie durabila prin
instituirea unei abordari participative care sa implice partile interesate locale si
(re)proiectarea lantului valoric pentru productia si utilizarea locala a energiilor din surse
regenerabile in zonele rurale

e Asigurarea sprijinului tehnic (de exemplu, de la prezentarea ideii pana la proiectarea si
planificarea tehnica, inclusiv planurile de afaceri si actiunile de dezvoltare) pentru
companiile care exploreaza oportunitati de afaceri in sectorul bioeconomiei circulare si al
energiei

e Formarea si informarea membrilor clusterului (de exemplu, companii private, institutii de
cercetare si dezvoltare si autoritati) cu privire la identificarea si accesarea sprijinului si
finantarii. Acestea pot fi asigurate prin programe de finantare nationale, internationale si
UE precum AFM (Fondul pentru Mediu din Romania), POIM (Programul Operational
Infrastructura Mare), PNDL (Planul National de Dezvoltare Locala in Roménia), Innovation
Norway, Horizon 2020/Europe, Programul Transnational Dunarea, initiativa Actiuni
inovatoare urbane etc.).

e Dezvoltarea cooperarii intre principalele parti interesate la nivel local in domeniile
bioresurselor si energiei din surse regenerabile. Acestea includ, de exemplu, proiecte de
colaborare intre autoritatile publice locale, intreprinderi si ONG-uri pentru infiintarea unui
lant local de bioaprovizionare, aprovizionare cu energie din biomasa, un sistem local de
termoficare bazat pe energie din surse regenerabile etc.

Rezultatele evaluarii pietei si procesului de elaborare a unui model de afaceri®’
Prezentare generala a pietei

Biomass NRG opereaza in prezent in judetul Covasna si in regiunile invecinate, iar modelul sau
de afaceri este adaptat in functie de conditiile specifice de la nivel local.

Romania nu are o strategie bioeconomica, nici o strategie bioindustrial& regional& specifica. Insa
exista numeroase politici nationale care pun accentul pe aspecte legate de bioeconomie si care
sunt evidentiate la nivelul politicilor UE, acestea directionand fondurile publice catre aceste
sectoare care au legaturi cu bioeconomia (de ex., prin programe de subventii). De exemplu,
Legea nr. 220/2008 pentru promovarea producerii de energie din surse regenerabile, care
transpune in legislatia nationala Directiva UE privind energia din surse regenerabile, sprijina
producerea de energie din surse regenerabile (de ex., biogaz), printr-un sistem al cotei obligatorii

36 BE-Rural, Deliverable 5.2., p. 12
87 BE-Rural, Deliverable 5.2., p. 13-14
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de achizitie de certificate verzi. in cadrul acestui mecanism, un procent definit (cota) din intregul
consum brut de energie electrica trebuie sa provina din surse de energie care se califica pentru
aceste certificate verzi, care sunt eligibile pentru subventii publice (Investromania 2016). Prin
urmare, exista o probabilitate mai mare ca proiectele prin care se solicita subventii publice sa
obtina astfel de fonduri daca includ, macar partial, teme legate de bioeconomie, precum productia
de bioenergie si utilizarea bioresurselor locale.

La nivel regional, Strategia Regionala de Specializare Inteligenta (RIS3) a Regiunii Centru si
Master Planul 2010 pentru biomasa, precum si alte politici in pregatire, au legaturi cu bioeconomia
in general si cu bioenergia in mod specific. in acest context, in anii urmétori va exista finantare
publica a activitatilor conexe.

Potrivit unei evaluari anterioare a macro-mediului BE-Rural OIP (a se vedea Anzaldua et al.
2019), bioenergia este in prezent cel mai promitator sector bioeconomic pentru viitorul judetului
Covasna, in special cea provenita din deseurile generate de industria de prelucrarea lemnului si
gospodariile private.

Mai mult, Covasna are o initiativa ,de jos in sus® unica de promovare a bioenergiei, denumita ,1
sat 1 MW", Aceasta vizeaza implementarea proiectelor de bioenergie la scara mica, initial pentru
a alimenta cladiri publice locale, dar cu perspectiva de extindere pentru a alimenta intreprinderi
private si gospodarii. Proiectul a fost lansat de Green Energy Innovative Biomass Cluster in 2012,
ca un mijloc de a reduce cheltuielile locale cu energia si de a reduce dependenta de combustibilii
fosili importati, abordand in acelasi timp problemele de mediu legate de arderea acestora. in
acest context, diferite municipalitdti au depus deja propuneri de proiecte si au implementat
investitii in bioenergie in zona lor, facand din aceasta initiativa demarata la nivel de sector una

dintre cele mai importante abordari privind dezvoltarea din regiune.

Compania Biomass NRG a fost implicata in elaborarea Programului de Actiune pentru Eficienta
Energetica in satul Ghelinta, precum si in elaborarea strategiilor locale pentru bioenergie si a altor
proiecte in cadrul programelor de dezvoltare rurala. Aceste activitati i-au oferit ocazia unica de a
asigura consilierea mai multor autoritati locale, gospodarii si companii pe tema dezvoltarii
comunitatilor pe baza de energie durabila axate pe utilizarea biomasei locale, In special a
deseurilor. in timpul proceselor de dezvoltare, compania a obtinut informatii actualizate cu privire
la tehnologiile specifice si si-a dezvoltat abilitati specifice, necesare pentru crearea si dezvoltarea
unor grupuri de lucru, consolidarea echipei, a organizat evenimente de mobilizare a unor
persoane care au influenta la nivel local si a elaborat planuri strategice de actiune bazate pe
incredere, alaturi de factorii decizionali locali. Prin urmare, printre segmentele de piata potentiale
pentru tipul de servicii pe care le ofera Biomass NRG se numara autoritatile si institutiile locale si
regionale, gospodariile private, precum si companiile din sectoarele agricol, energetic, forestier si
din domeniile industriale conexe.

Apoi, segmentele de piata identificate au fost analizate aprofundat si prioritizate, pentru a stabili
care dintre acestea pot fi considerate grupuri tinta, utilizand cinci criterii:

¢ Nevoile acestora si disponibilitatea de a actiona in functie de acestea
e Capacitatea serviciului oferit de a satisface aceste nevoi
e Accesul la/usurinta comunicarii cu segmentul de piata
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e Existenta unor concurenti care abordeaza nevoile identificate
e Amploarea si profitabilitatea potentiala a segmentului de piata

Datorita naturii extrem de ample a serviciului furnizat, multe dintre segmentele de piata identificate
au fost avute in vedere in evaluare ca grupuri tintd potentiale. Cu toate acestea, atunci cand luam
in considerare perspectivele in ceea ce priveste rata de crestere a pietei, penetrarea si
profitabilitatea, anumite grupuri au parut comparativ mai atractive. De exemplu, in ceea ce
priveste nevoile si disponibilitatea de a lua masuri in consecinta, autoritatile locale sunt incurajate
de autoritatile regionale sa gestioneze deseurile care rezulta din taierea crengilor. Mai mult,
investitiile in utilizarea acestor reziduuri pentru productia de energie ofera, de asemenea,
potentialul de a acoperi curatarea albiilor raurilor, a marginilor drumurilor si a spatiilor verzi. in
acest sens, anticipam ca autoritatile pot investi pentru inlocuirea sistemelor de termoficare
actuale cu sisteme care utilizeaza biomasa, sub forma de aschii de lemn. Pe de alta parte, in
cazul gospodariilor este necesara si identificarea unor utilizari alternative pentru reziduurile
lemnoase menajere, intrucat legea romana interzice arderea deseurilor in camp deschis. Cu toate
acestea, desi utilizarea acestor deseuri ar putea fi benefica si din punct de vedere economic
pentru acest segment de piata, pe termen scurt este inca putin probabil ca gospodariile sa fie
dispuse sa cheltuiasca bani pe consiliere sau pe tehnologii de valorificare a acestor deseuri. Prin
urmare, s-a luat decizia de a urmari o strategie etapizata, cu concentrarea eforturilor pe
segmentul imediat relevant (adica autoritatile locale) in primii trei ani, urmata de o reevaluare
vizand si celelalte categorii (autoritati regionale, gospodarii private, agricultori si companii din
industriile forestiere). Astfel, a fost posibila restrangerea prioritatilor pentru conturarea tabloului
modelului de afaceri (Business Model Canvas). Cu toate acestea, intrucat nevoile diferitelor
grupuri tinta si serviciile solicitate difera semnificativ si impun, la randul lor, strategii diferentiate,
a fost conturat un tablou al modelului de afaceri pentru fiecare dintre segmentele prioritare.
Acestea sunt prezentate mai jos.

Business Model Canvas?38

in cazul Biomass NRG Consulting, Business Model Canvas (metoda tabloului modelului de
afaceri) a fost folosit pentru a reprezenta vizual (Tabelele 5 si 6) modelul de afaceri actual si viitor
al companiei prin sintetizarea componentelor sale esentiale, discutate pe parcursul exercitiilor
MAF+. Tabloul modelului de afaceri a surprins elementele principale ale planului de afaceri,
subliniind Tn acelasi timp corelatiile dintre componente. Intrucat compania nu a elaborat inca o
astfel de harta pentru segmentele sale de clienti, relatiile dintre partile interesate si componentele
afacerii, exercitile MAF+ au fost percepute ca o instruire care a sustinut si incurajat compania
pentru a se dezvolta. Prin trasarea Business Model Canvas, echipa Biomass NRG a reusit sa
clarifice lacunele din abordarea de baza privind activitatea si sa clarifice procesul de dezvoltare
a afaceri.

38 Anexa 5

60



o Autoritatile locale

e Green Energy Cluster

¢ Mass-Media Ministerul
Mediului, Apelor si
Padurilor (MMAP)

e Grupul de Actiune
Locala (GAL)

» Agentiile Regionale de
Dezvoltare (ADR)

o Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale
(MADR)

Fixe:

 Salariile angajatilor
¢ Facturile la energie
e Publicitate

Variabile:

e Transport

« Intalniri periodice.

¢ Promovarea curateniei de
primavara, ca actiune la
nivelul comunitatii.

e Atragerea sponsorilor
pentru evenimente.

e Organizarea unor
evenimente online sau fizice
cu autoritatile locale,
MMAP, MADR si ADR
pentru a dezbate.

o Cladire

e Resurse umane

¢ Retele de socializare

e Granturi de la GAL, MMAP,
MADR si RDA.

e Cursuri de formare profesionala

o Avem o abordare integrata si inovativa
privind sursele de energie durabile si
regenerabile.

¢ Va oferim alternativa cea mai usoara de
colectare a crengilor, pentru a nu le arde
sau depozita ilegal.

¢ Cu noi, aveti cel mai bun motiv de a
curata marginea drumului, pentru ca
adauga valoare solutiilor dvs. de incalzire.

e Puteti rezolva o problema de mediu in
comuna dvs., obtindnd, in acelasi timp, o
resursa ieftina de energie termica pentru
incalzirea primariei si scolilor.

e Puteti fi un exemplu national de
dezvoltare durabila si beneficia de
recunoastere la nivel ministerial.

Tabelul 5 Business Model Canvas pentru autoritatile locale ale grupului tinta, Biomass NRG

o Vanzarea directa a serviciilor de
consultanta

e Intalniri lunare sau intalniri lunare ale
consiliului pentru a stabili urmatorii pasi
care trebuie urmati.

e Mentinerea unei relatii stranse cu
primarul, invitandu-1, alaturi de consilierii
sdi, sa participe la evenimente pe tema
dezvoltarii durabile a comunitatilor
locale.

¢ Paginile companiei si clientilor nostri pe
retelele de socializare.

e Articole Tn ziarul local.

¢ Publicitate privind Tntalnirile online.

e Transmiterea de e-mailuri cu ofertele
noastre.

« Intalniri stabilite 1:1, in persoana.

Autoritatile
locale

e Comisioane din proiecte
¢ Implicarea In evenimente locale unde ne prezentam activitatea

Sursa: BE-Rural Deliverable 5.2. Table 1, p. 15
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Tabelul 6 Business Model Canvas pentru gospodariile private din grupul tinta, Biomass NRG

e Autoritatile locale

e Green Energy Cluster

eMass-media

e Mass-Media Ministerul
Mediului, Apelor si
Padurilor (MMAP)

¢ Grupul de Actiune Locala
(GAL)

¢ Agentiile Regionale de
Dezvoltare (ADR)

o Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale (MADR)

 Cetatenii activi.

Fixe:

e« Salariile angajatilor
e Facturile la energie
¢ Publicitate

Variabile:

e Transport

«intalniri periodice.

ePromovarea curateniei de
primavara, ca actiune la
nivelul comunitatii.

¢ Atragerea sponsorilor pentru
evenimente.

e Organizarea unor
evenimente online sau fizice
cu cetatenii activi la nivel
local.

eCladire

eResurse umane

eRetele de socializare

e Parteneriate oficiale cu ONG-
uri locale

o Cursuri de formare profesionala

+Va oferim alternativa cea mai usoara de colectare
a crengilor, pentru a nu le arde sau depozita ilegal.

e Puteti rezolva o problema de mediu in comuna
dvs., obtinand, in acelasi timp, o resursa ieftind de
energie termica pentru incalzirea locuintei dvs.

e Puteti avea un produs precum aschiile de lemn
obtinut in gospodaria dvs. si utilizat ca
ingradsamant pentru sol, element de decor si
pentru combaterea buruienilor care invadeaza
gazonul.

ePrimavara, nu este necesar sa ardeti crengile,
puteti sa le taiati sau sa le predati unui colector
(autoritati locale sau firma).

e Comisioane din proiecte

eVanzarea directa a serviciilor
de consultanta

eMentinerea unei relatii stranse
cu locuitorii.

ePaginile companiei si clientilor
nostri pe retelele de socializare.

e Articole in ziarul local.

e Publicitate privind Tntalnirile
online.

e Evenimente locale.

«Intalniri online.

eImplicarea in evenimente locale unde ne prezentam activitatea

Gospodarii
private

Sursa: BE-Rural Deliverable 5.2. Table 2, p. 16
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4  MONITORIZARE Sl EVALUARE. GUVERNANTA

Cele mai multe organizatii internationale, precum Banca Mondiala, UNICEF, UNFPA etc., unifica
fazele de monitorizare, evaluare si feedback sub titlul de monitorizare si evaluare. Aceasta
optiune este justificata de faptul ca planul de actiune al oricaror strategii, programe si proiecte
include un capitol privind modul in care vor fi monitorizate si evaluate. In cazul Foii de parcurs
pentru bioeconomie in judetul Covasna, trebuie stabilite metodologia de monitorizare si evaluare,
procedurile si mecanismele care vor fi utilizate.

Crearea unei bioeconomii circulare durabile presupune un efort substantial, atat din partea
autoritatilor publice, cat si a industriei. Economia circulara este una dintre prioritatile de dezvoltare
ale regiunii Centru, unde se afla si Covasna, fiind si o tema atent analizata in procesul de pregatire
a perioadei de programare 2021-2027. In astfel de circumstante, foaia de parcurs pentru strategia
bioeconomica a judetului Covasna capéata o semnificatie sporita. In consecinta, in cursul ultimei
intalniri a Grupului de Lucru al Partilor Interesate GLPI din luna septembrie 2021, dedicata
elaborarii documentului, a fost discutatd crearea unui grup regional permanent pentru
bioeconomie, constituit din parti interesate din judetul Covasna. Acest nucleu de persoane
preocupate de promovarea bioeconomiei va prezenta rezultatele proiectului BE-Rural in cadrul
evenimentelor regionale viitoare, pentru identificarea unor sinergii cu initiative locale
asemanatoare, si va lansa actiuni pilot pentru dezvoltarea bioeconomiei (de exemplu, gestionarea
deseurilor, stocarea carbonului in sol etc.) in zone rurale care nu sunt implicate in proiectul BE-
Rural.

Activitati de monitorizare

Monitorizarea constituie o activitate continua, care urmareste procesul de implementare,
activitatea concentrandu-se asupra proceselor, nu asupra rezultatelor actiunii. Implementarea
impune participarea tuturor actorilor (institutii publice, organizatii, comunitati, grupuri sociale,
cetateni si parti interesate) care au motivatii diferite, interese convergente sau divergente si
propriile prioritati. Ins& acestia trebuie implicati in punerea in aplicare a foii de parcurs, iar
activitatile lor trebuie monitorizate constant, pentru coordonare. in aceasta privinta, este necesara
desemnarea unui grup E&M (evaluare si monitorizare) la nivel judetean, care va intocmi periodic
(o data la 6 luni) rapoarte de monitorizare. Pe de o parte, aceste rapoarte vor sprijini entitatea
regionala de management si, pe de alta parte, va avea rolul de sensibilizare si asumare a
obiectivelor vizate, atat in ceea ce priveste fiecare cetatean, céat si actorii colectivi. Astfel, o data
la sase luni, grupul E&M va organiza reuniuni, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali
si, dupa acestea, vor fi intocmite rapoartele de monitorizare. Aceasta atributie poate fi indeplinita
de grupul regional pentru bioeconomie instituit pe parcursul perioadei de planificare.

in fiecare an, se recomanda aprobarea unui plan de actiune pentru anul curent, acesta avand la
baza prioritatile, obiectivele si masurile de dezvoltare incluse in Foaia de parcurs a bioeconomiei
pentru judetul Covasna.
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Planul anual de actiune poate fi dezbatut de doua ori in cadrul unor dezbateri publice organizate
de grupul M&E, astfel incat fiecare actor implicat sa fie la curent cu masura in care a fost
implementata strategia de dezvoltare si sa se poata efectua anumite corectii, atunci cand lucrurile
nu functioneaza conform planului.

Evaluare

Evaluarea reprezinta activitatea periodica de analizare a relevantei foii de parcurs, a eficientei
acesteia si a impactului asupra obiectivelor si masurilor stabilite. Activitatea de evaluare poate
conduce la modificari ale foii de parcurs, pentru ca pune accentul pe eficienta globala.

Activitatea de evaluare va fi atributia echipei M&E care, prin colaborare cu membrii entitatii
regionale de management, va efectua sesiuni de evaluare a foii de parcurs in patru momente,
dupa cum urmeaza:

e Evaluarea initiala, la inceputul implementarii strategiei, in al doilea trimestru al anului 2022,
cand actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si cu obiectivele strategice. Prima
sesiune de evaluare necesita desemnarea grupului E&M din randul partilor interesate la
nivel local si regional.

e Evaluare intermediara, la finalul celui de al doilea semestru al anului 2023.

e Evaluare intermediara, la finalul celui de al doilea semestru al anului 2025.

e Evaluarea finala - ultimul semestru al anului 2027.

e Evaluarea impactului - al doilea semestru al anului 2028.

Daca activitatea de evaluare intermediara constata abateri grave, directia initiala stabilita prin
foaia de parcurs pentru elaborarea strategiei impune replanificarea obiectivelor strategice si a
masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor), pentru respectarea in viitor a viziunii si
prioritatilor.

Fiecare etapa de evaluare va presupune pregatirea unui raport de evaluare si prezentarea
acestuia in reuniuni organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii publice, ONG-uri, agricultori,
cetateni, entitati C&l etc.).

Guvernare

Covasna este leaganul procesului de asociere in entitati de tip cluster din Romania. Dupa cum
am mentionat anterior, incubatorul de afaceri de la Sfantu Gheorghe (Figura 11) este principalul
actor in domeniul inovarii din regiune si cuprinde mai multe clustere (Pro Wood, Green Energy,
Transylvania Textile & Fashion, AgriFood Covasna etc.). Acestea vor fi principalii beneficiari ai
foii de parcurs in domeniul bioeconomic, in timp ce Asociatia IMM-urilor din judetul Covasna va
asigura monitorizarea si guvernarea acesteia. Ca actor local activ implicat pe parcursul intregului
proces participativ de elaborare a foii de parcurs, Asociatia IMM-urilor din Covasna are
capacitatea de a monitoriza in continuare implementarea Foii de parcurs pentru o strategie in
domeniul bioeconomiei a judetului Covasna.
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INNOHUB - Business Incubator

Sfantu Gheorghe, Covasna, RO

Ecosystem Regional Cluster House
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Sursa: Lajos Vajda, prezentare de seminar

Figura 11 Ecosistemul incubatorului de afaceri din Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

in cazul Covasna, actorii regionali sunt constienti de necesitatea imperioasa a dezvoltarii unei foi
de parcurs pentru bioeconomie; iar aceasta necesitate a devenit si mai evidenta odata cu
izbucnirea pandemiei, care a afectat toate activitatile economice, ca urmare a inchiderii
temporare, dar complete a economiei romanesti (nu doar in regiunea Covasna).

Lipsa institutiilor si retelelor orientate catre bioeconomie constituie un obstacol in calea dezvoltarii
bioeconomiei in Covasna, desi aceasta este o regiune cu un profil bioeconomic puternic, avand
in vedere resursele naturale si patrimoniul sau. Astfel, Foaia de parcurs pentru o strategie in
domeniul bioeconomiei a judetului Covasna evidentiaza actiunile Tintreprinse la nivel
multisectorial, care sunt apoi promovate de organizatile de tip cluster si de reprezentantii
institutiilor cu atributii in domeniu.
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PRIVIND CATRE VIITOR

Numeroase tari din intreaga lume au elaborat strategii nationale de dezvoltare a bioeconomiei.
In acelasi timp, exista diferente in ceea ce priveste evolutiile in domeniul bioeconomiei in diferite
sectoare economice, in timp ce in societate constatam un nivel chiar mai redus de cunostinte si
informatii diseminate. in judetul Covasna, evolutiile bioeconomiei trebuie adoptate in functie de
nevoile locale specifice si disponibilitatea de a progresa in tranzitia de la o economie bazata pe
resurse fosile la o economie bazata pe resurse regenerabile (Braun si Lang, 2018). Dupa cum
ilustreaza aspectele detaliate mai sus, in urmatoarele decenii maturizarea sectorului
bioeconomiei se va bucura de succes in domeniile energie verde, agroalimentar, alimentar si
forestier. Conform asteptarilor, vor aparea pe piatd mai multe bioproduse, precum produsele
biochimice pe baza de materiale organice, produse noi pe baza de materiale organice reciclate
si produse de inginerie. Tehnologiile inovatoare, cum ar fi cele ingineresti sau digitalizarea
agriculturii si industriei forestiere, importanta tot mai mare a lanturilor scurte de aprovizionare si
a IMM-urilor locale cu bioproduse vor lansa premisele continuarii dezvoltarii bioeconomiei.

In timpul reuniunilor GLPI BE-Rural din judetul Covasna, a fost remarcat un optimism larg
raspandit, mai ales in ceea ce priveste inovatiile viitoare, evolutiile industriale bazate pe
bioresurse si disponibilitatea materiei prime locale de biomasa pentru dezvoltarea bioeconomiei.
Majoritatea participantilor au subliniat necesitatea de a crea produse noi (bazate de bioresurse)
si de a pune la dispozitie mai multe resurse pentru activitatile de cercetare si dezvoltare in
bioeconomie.

Perspectivele bioeconomiei din judetul Covasna sunt, de asemenea, corelate cu ODD.
Obiectivele de dezvoltare durabila identificate ca fiind esentiale in contextul evolutiilor viitoare ale
bioeconomiei la nivel regional:

ODD4 - Educatie de calitate — Asigurarea educatiei inclusive si echitabile de calitate si
promovarea principiilor bioeconomiei in sistemul educational din judetul Covasna pentru
urmatoarea generatie. Este necesara asigurarea finantarii corespunzatoare si a accesului la
capital pentru institutile de Tnvatamant si de cercetare si dezvoltare, centrele de transfer de
tehnologie.

ODD7 — Energie accesibila si curata — Asigurarea accesului la o aprovizionare cu energie
accesibila, fiabila, durabila si in mare parte bazata pe biomasa in judetul Covasna. Initierea si
multiplicarea sistemelor locale mici si mijlocii bazate pe energie din surse regenerabile.

ODD9 - Industrie, Inovare si Infrastructura — Construirea unei infrastructuri reziliente, promovarea
unei bioindustrii durabile in judetul Covasna. Multi experti au subliniat necesitatea de a reduce
producerea deseurilor, de a le recicla sau de a crea produse ameliorate prin reciclare si de a
valorifica deseurile

ODD11 — Orase si comunitati durabile — Transformarea oraselor si localitatilor rurale din asezari
bazate pe resurse fosile in asezari bazate pe resurse regenerabile, dupa cum ilustreaza
exemplele din sectorul mobilitatii, administratiei publice digitalizate, sustinerea dezvoltarii
bioeconomiei in judetul Covasna.
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ODD12 — Consum si productie responsabile — Asigurarea modelelor de consum si productie
durabile prin crearea si dezvoltarea lanturilor agroalimentare scurte locale, dezvoltarea
comportamentelor de consum constient in judetul Covasna.

ODD13 — Actiune pentru clima — Realizarea unor actiuni de proportii in scopul atenuarii impactului
climatic in economie, mobilitate, sectorul rezidential si sectorul public din judetul Covasna.

ODD15 - Viata pe pamant — Protejarea, refacerea si promovarea gospodaririi durabile a padurilor
si asigurarea parametrilor necesari pentru o industrie forestiera durabila in judetul Covasna, prin
abordari in cascada.

Foaia de parcurs elaborata in cadrul proiectului BE-Rural va constitui un document de referinta
atat pentru alte proiecte initiate la nivel local, cat si pentru consolidarea bazei de cunostinte si a
intelegerii domeniilor specifice bioeconomiei, precum si pentru promovarea bunelor practici
privind functionarea bioeconomiei in limite ecologice sigure.

Implicarea activa a clusterelor din judetul Covasna in bioeconomia circulara durabila va stimula
dezvoltarea economica in mediul rural si va contribui la crearea de locuri de munca, in special la
stoparea migratiei tinerilor. Foaia de parcurs va reprezenta un ghid practic pentru localnici, in
incercarea de a valorifica potentialul bioeconomic vast al judetului Covasna.
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ANEXA 1 Cartea de vizita a bio-inovatorilor
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. Téth Arpad

Administrator

Orvell SRL

Membru al clusterului:

Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania

Concept:
AQUA TELLURIS — ORVELL SRL

Malnas Aqua Telluris este apa minerala terapeutica ce provine din izvorul
artezian Maria din localitatea Malnas-Bai. Malnas Aqua Telluris este o apa
extrem de bogata in saruri si minerale. Cele mai recente studii clinice au
demonstrat ca datorita proprietatii sale alcalinizante, ea este folosita cu
succes in preventia si tratarea aciditatii si durerilor gastrice, gastro-
duodenitei cronice, dischineziei biliare, colecistitei cronice, infectiei cu
Helicobacter pylori. Apa terapeutica reduce de asemenea nivelul
glicemiei, colesterolului si trigliceridelor. Brandul Malnas Aqua Telluris
este Tn prezent detinut de compania Orvell. 4460 i.Hr. Strabunicii din
Malnas-Bai.

Izvorul Maria a fost reabilitat folosindu-se vechea metoda cu tubaj de
ceramicd si etansare prin lut. Avand in sfarsit un nume propriu si
pastrandu-si nealterate calitatile curative, Malnas Aqua Telluris este
lansata pe piata intr-un format nou si pe mdsura renumelui sau.

»Noi am oprit in anul 2008 productia care se facea la sticlele de un litru.
Am f3cut teste timp de un an de zile pe celule si pe 60 de bolnavi. In acest
timp am cercetat si ambalajul si am ajuns la un ambalaj care este exact
cum am descoperit noi izvorul. Acolo era un tub de ceramica intact. Am
gasit in Europa Occidentala acest material si cu anumite imbunatatiri am
gasit ambalajul optim. Astfel, apa se pastreaza exact asa cum este inizvor.
Apa se poate comanda pe internet si poate fi gasita la clinici de tratament,
la spa. Oricine poate sa comande o sticla sau un tratament. Sunt trei
tratamente. Trei sticle, sase si 16. Primul dureaza maximum o sdptamansg,
iar cel mai mult maximum o luna”, a precizat Arpad Toth, conducatorul
firmei.

#BIOINNOVATOR
#BIOECONOMY
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Potrivit acestuia, apa contine potasiu, sodiu, calciu, fier si magneziu, iar
medicii o recomanda pentru tratarea ori ameliorarea afectiunilor gastro-
intestinale, arsuri la stomac sau probleme cu bila. De asemenea, se spune
ca e buna si pentru alte probleme de sanatate, pentru ca reduce nivelul
colesterolului, regleaza glicemia, nivelul pH-ului, mentine constanta
greutatea corporald, curata organismul de toxine si intdreste sistemul
imunitar.

e

DACA SANATATEA

E PE PRIMUL LOC,

PE AL DOILEA AR TREBUI SA FIE
ISTORIA APEI PE CARE O BEM.

ALBA
SPIRITULUI
NOBIL

\&.)j #BIOINNOVATOR

REecioNaL BALNEOLOGICAL #BIOECONOMY
Tourism CLUSTER

TRANSYLVANIA
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Butyka Judit

Administrator

AuthentiQ Space SRL

Membru al clusterului Regional al Lemnului Pro Wood

Concept: MOBILIER ECOLOGIC DIN LEMN MASIV

Numai materiale, culori si texturi naturale!

Optiunile individuale de design vor transforma casa intr-un loc plin de
inspiratie. Proiectate individual si personalizate conform dorintelor
clientului, fiecare piesa de mobilier este unica.

Sofisticat si flexibil!

Mobilierul nostru este special si pentru ca este foarte rezistent. Am
observat ca noile solutii de asamblare, folosite astazi pe scara larga in
industria mobilei nu ofera o rezistentd decenta. De aceea ne-amintors
in timp si am adoptat solutii traditionale de constructie, cele folosite
de bunicii si strabunicii nostri, cum ar fi asamblarea in coada de
randunica.

Executarea dureaza mai mult, dar merita! lubim lemnul!

r
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- Mobilierul nostru din lemn masiv pur este finisat exclusive cu material
ecologice pe baza de apa si uleiuri natural, ceea de face posibila
crearea unui mediu sanatos, fara substante nocive. Lemnul sprijina
climatul sanatos in casa, aspectul sau cald confer siguranta si confort.

Estetica si inovatia sunt uneltele noastre Tn a inspira din ce mai multi
oameni de a urma un mod de viata sustenabil.

#BIOINNOVATOR
#BIOECONOMY
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Eniké, Sz6cs

CEO

Change Center

Membru al Clusterului Regional al Produselor
si a Industriei Agroalimentare - AGROFOOD

~ CLUSTER

AGRO FOOD

REGIUNEA CENTRU

Conce pt Change Center este un Start-up vechi de 1

an, care se ocupa de problemele legate de sanatatea stilului
de viata din punct de vedere stiintific. Abordam activitatile
sport-fizic, stresul si alimentatia in comun si interconectate.
Luand in considerare diferentele biologice, biochimice,
multiregionale si personale dintre indivizi, evaluam, analizam
si personalizam activitatile lor de stil de viata pe termen lung,
pentru a gasi si mentine planul de stil de viata perfect si
durabil pentru sandtatea lor. Centrul nostru de stil de viata a
fost construit pe un concept unic, nu doar din punctul de
vedere al salii de fitness functionale, ci si din punct de vedere
al antrenamentelor si posibilitatilor profesionale de masurare.
Programul Change, care are deja succes la nivel international,
ofera o acoperire completa a tuturor elementelor modului de
viata, inclusiv concepte, elemente si markeri medicale.
Programele noastre ajutd oamenii sa dezvolte o compozitie
corporala sanatoasa, un sistem optim de hidratare, un raspuns
durabil la insulina, o functie cardio-vasculara adecvata,
niveluri optime de grasime viscerala, masa musculara
scheletica adecvata, functii de cortizol si multe altele. Fiecare
poate face o schimbare in stilul sau de viata, dar calea este
mult mai importanta pentru sanatate. Pentru asta muncim.

#BIOINNOVATOR

#BIOECONOMY
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Biomass NRG Consulting SRL

Tihamér SEBESTYEN,

Cercetator stiintific

Membru al Green Energy Romanian Innovative Biomass Cluster

Concept: Comunitati Sustenabile Energetic

e Dezvoltarea conceptului de comunitati sustenabile
energetic prin implicarea actori locali in finfiintarea
lantului valoric in domeniul producerii si utilizarii
energiilor regenerabile pe plan local in zona rurala

e Dezvoltarea cooperarii intre antreprenorii din domeniul
bioresurselor, energiilor regenerabile

Biomass NRG Consulting

SUCUCES S e Sprijin tehnic in explorarea oportunitatilor de afaceri in
sectorul economie circular si sectorul energetic

( h’%ﬁENENEﬁfY e Instruirea si informarea membrilor clusterului privind

CLUSTER . i . .
identificarea si accesarea programelor de suport si
finantare
sebestyen@greencluster.ro mIERT= b~

www.greencluster.ro 5 OKOS

LEPULES, *
oxos ERDELY

XVII. MIERT AKADEMIA

PUSPOKFURDG « 2018. OKTOBER 19-21.

GREEN ENERGY #BIOINNOVATOR

Romanian Innovative Biomass

CLUSTER #BIOECONOMY
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~Manole Silviu

Wega Invest SRL

Membru al Clusterul Regional al Produselor
si a Industriei Agroalimentare - AGROFOOD
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Concept:
FIBRO+

Primele fibre fira gluten din Europa au imbogitit apa mineral
natural pentru boala secolului — intoleranta la gluten. Bautura
racoritoare rezultata din combinarea radacinilor de cicoare bio
cu apa mineral din Vilcele, centrul Romaniei.

- Produs local roménesc (Valcele, judetul Covasna),
dezvoltat de Wega Invest Ltd in colaborare cu IBA
Bucuresti (Institutul National de Cercetare si Dezvoltare
pentru Bioresurse Alimentare)

- Accelereaza metabolismul

- Contribuie la un nivel mai scazut de:

* Trigliceride
* Colesterolul
* Zahar din sange

Prin cooperarea Wega Invest SRL si IBA Bucuresti - Institutul
National de Cercetare si Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare,
ambii membri ai Clusterului Regional Inovator Agroalimentar, au
fost dezvoltate primele fibre fara gluten din Europa — din radacini
de cicoare — apa minerald naturald Tmbogatitd. Bautura dezvoltata
este recomandatd persoanelor care suferd de intoleranta la gluten,
precum si celor care au adoptat un stil de viata sanatos, subliniind
cd apa minerala cu fibre ajutda la scaderea trigliceridelor,
colesterolului, nivelului de zahar din sange si accelereaza tranzitul
intestinal. In plus, este un remediu excelent pentru stres, dar este
recomandat si pacientilor care sufera de ulcer sau osteoporoza.

4
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Proiectul a fost derulat in Regiunea Centru, judetul Covasna,
Valcele, renumit oras balneologic, cu unele analize implementate
‘in capitala Romaniei, Bucuresti. Produsul poate fi misurat cu
usurintd si documentatia complexd a fost pregdtitd pentru
certificarea brevetului, care este inca in curs. Apa minerala cu fibre,
in acest moment, se vinde doar in Sfantu Gheorghe (centrul
Romaniei) in cantitdti foarte mici, iar noi fonduri sunt asteptate
pentru construirea unei noi unitdti de productie si cresterea
vanzarilor.

Strategia principald a companiei a fost mai intdi obtinerea
brevetului si apoi dezvoltarea noii linii de productie. Acum
compania se concentreazd pe producerea unui alt nou produs
sandtos cu valoare addugatd, pentru sustenabilitatea companiei, dar
apa minerald imbogatitd cu fibre este incd una dintre prioritatile
principale.

#BIOINNOVATOR
CLUSTER

AGRO FOOD #BIOECONOMY
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BAGOLY Miklds - Levente
Administrator
Mondoimpex Srl

Membru al clusterului Regional al Lemnului Pro Wood

iConcept:

Firma Mondoimpex produce mobilier de gradina din lemn de salcam.
Particularitatea acestei specii este rezistenta. Salcamul provine din
America, creste repede si uniform, ajungand chiar si la 30 m.

Mobilierul din salcdm se potriveste perfect in grading, nu este afectat
de capriciile vremii — poate fi lasat afara si in timpul iernii.

“Suntem atat de siguri de produsele noastre incat le oferim garantie
de 10 ani si in cazul utilizarii in exterior pe toata perioada anului.” —
BAGOLY Miklds-Levente

bamil@mondoimpex.ro

PR #BIOINNOVATOR
#BIOECONOMY
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Gaszpor Edina

Administrator

S.C Re-Text Studio S.R.L
Transylvania Textile&Fashion Cluster

Produs: Set prosop baie cu doua fete

Produsul este realizat din materiale naturale, respectiv in si bumbac. O
parte a prosopului este din bumbac, iar partea cealalta din amestec de in
si bumbac.

Caracterul inovativ al produsului constd tocmai in combinarea celor doua
tesaturi naturale si in modalitatea de utilizare al acestuia. Folosirea
acestui prosop contribuie la mentinerea pielii sdnatoase al corpului uman.

Cum folsim?

Pasul 1: dupa un dus rece sau cu apa calduta se foloseste partea din
bumbac al prosopului, aceasta fiind foarte moale si pufoasa, cu care se
tapeaza usor pielea.

Caracteristicile bbc-ului: este o tesatura naturala, moale, hidroscopica,
gradul de absorbire ajungand la 20% din masa ei, este un material
rezistent atat uscat cat si umed.
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aracteristicile tesaturii din in: este o tesatura naturald, fara substante
himice cu grad Tnalt de absorbire a apei, se usuca repede datorita fibrelor
zolante, fibrele de in primesc si cedeaza cu usurinta vaporii de apa.
Culoarea inului confera aspect deosebit tesaturilor, el se prelucreaza in
culoarea naturala rezultand astfel un confort si un aspect estetic deosebit
de valoros. Din cele mai vechi timpuri tesatura de in este cunoscuta ca o
tesatura hipoalergenica, naturald, antifungica, absorbanta a umezelii,
durabil, rezistenta care contribuie la sanatatea corpului uman.
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BAKO ZOLTAN

MEOTIS SRL

Membru al Clusterul Regional al Produselor
si a Industriei Agroalimentare - AGROFOOD

REVOLVE — bautura energizanta cu un nivel ridicat de
proteind din zer de lapte - o solutie pentru gestionarea
deseurilor de lapte 1n industria laptelui

- Produs autohton romanesc (Ilieni, jud. Covasna),
dezvoltat de Meotis SRL in colaborare cu ICECHIM —
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Chimie, Bucuresti

- Bogat in aminoacizi — sursd de energie pentru sportivi

- Asigura sustinerea ficatului si a sistemului digestiv

- Creste volumul muschilor

Principala proteina a zerului, beta-lactalbumina (proteina din zer),
are rol in transportul vitaminei A. Prin continutul de aminoacizi
ramificatii (leucina) zerul stimuleaza sinteza proteinelor cu rol in
cresterea masei musculare iar continutul de cisteina influenteaza
cresterea glutationului, care este un antioxidant. Aminoacizii din
zer sunt o adevarata sursa de energie pentru cei care fac efort fizic
prelungit. Proteina din zer forteazad ficatul sa sintetizeze acizii
biliari, consumand astfel rezervele hepatice de colesterol.

©

Meotis SRL s-a confruntat cu principala si cea mai mare problema
a sectorului lactatelor, lichidul rezidual cu continut foarte ridicat
de proteine, care, pe de o parte, poate fi foarte ddundtor pentru
mediu, dar contine si partea cu valoare ridicata a laptelui. Bautura
dezvoltatd este recomandata sportivului, precum si celor care au
adoptat un stil de viatd sanatos, subliniind cd nivelul ridicat de
proteine ajutda la Tmbunatitirea sdnatatii prin suplimente

alimentare, comercializate special celor implicati Tn culturism,

#BIOINNOVATOR
AGRO FOOD
REGIUNEA CENTRU #BIOECONOMY
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fonduri sunt asteptate pentru construirea une

productie si cresterea vanzarilor.

www.meotis.ro
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haltere si atletism. Proteina din zer contine niveluri ridicate de toti
aminoacizii esentiali si aminoacizii cu lant ramificat. Are, de
asemenea, cel mai mare continut de aminoacid cisteinad, care ajuta
la biosinteza glutationului. Pentru sportivi, proteina din zer ofera
aminoacizi folosifi pentru a ajuta la recuperarea musculara.
Proteina din zer este derivata din procesul de fabricare a branzei
din lapte. Produsul, in acest moment, este vandut doar in Sfantu

Gheorghe (centrul Romaniei) in cantitati foarte mici, iar noi

1 noi unitati de

A savo élettani hatas.
tamogatja a maj és a.
emeésztdrendszer
miikédését
segit az izomtomeg
novelésében
telitettség érzetét kelti, ezaltal
segitve a diéta betartasat
a savofehérje gazdag elagazo
lanca aminosavakban,
példaul leucinban, ezért fontos
energiaforras
a sportolok szamara
cisztein tartalma folytan noveli
a glutation (@ntioxidans)
mennyiségét
az epeszintézis fokozasaval
csdkken a maj koleszterol szintje.

Kemény
Rwo@wag%!

Atermék fejlesztése a

Meotis Kft és a bukaresti ICECHIM

kutatointézet kézts munkaja
Gyartja: a Meotis Kit tejfeldolgo
llyefalvan, sajat szabadalom =
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WWW.SPIRALWOOD.EU

https://www.facebook.com
/spiralwood/

https://twitter.com/
SPIRAL_WOOD

https://www.instagram.co

m/spiral_wood/

https://www.houzz.com/pr
o/czinezs/spiralwood

https://www.youtube.com/
channel/UCvVOozst1_t10C
2PyLArgRg

https://ro.pinterest.com/spi
ral_wood/

https://www.linkedin.com/
company/spiralwood

PR

D

G

CZINE Zsolt-Attila
Administrator

SPIRAL SRL

Membru al clusterului:
PROWOOD

W

SP§RALWOOD

Productia de elemente torsade tip spiral3, realizate din materie prima
naturala: lemn de esenta tare.

Produsele noastre au ca baza lemnul de fag, dar la comanda prelucram si
alte tipuri de specii. Materia prima se selectioneaza imediat dupa

taiere ca sa ajunga in productie numai cea mai buna calitate. Majoritatea
produselor sunt facute in mod artizanal, asa nici cea mai mica greseala
nu trece neobservatd prin mainile noastre. Astfel putem garanta
produse de calitate superioara cu forme unice, tindnd cont de estetica si
functionalitatea lor.

Am pornit de la scdri, si acesta a si ramas un element constant al gamei
noastre de produse, avand ca element structural central coloana
torsionata dubl3, tripl3, cvadrupla. Tnsd un astfel de element de interior.
cere insistent si un decor, mobilier in stil adecvat.

Astfel rand pe rand am proiectat si realizat diferite piese de mobilier
complementare cum ar fi cuiere, lampadare, veioze, oglinzi, masute,
taburete, scaune, birouri, biblioteci, mobild pentru bucatarie, sufragerie si
dormitoare in functie de solicitarile beneficiarilor.

Avand feedbackul ultimilor aniin care formele clasice ale

mobilierului sunt in continuare cerute de clientii care doresc sa stea intr-
un ambient ce emana aceea atmosfera de lux atemporal, care doar
lemnul prelucrat cu maiestrie ii poate conferi interioarelor.

Mobilierul de lux e un complex de trecut, prezent si viitor, de tendinte,
experiente, instinct, arta si previziune. Mobila ideala este frumoasg,
practica si cu o buna functionalitate, deci, cu alte cuvinte, este un unicat.

Sub marca SPIRALWOOD producem unicate din materie prima naturala!

#BIOECONOMY
#BIOINNOVATOR
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bernadetteszabo76@gmail.
com

https://www.facebook.com/
dettke.szabo
https://www.facebook.com/
szabobernadettedesign

\

abo Bernadette
igner
bru al clusterului Transylvania Textile & Fashion

Concept:
Colectia mea este adresata femeilor, care sunt destul de

curajoase sa-si exprime personalitatea reala.

Traim intr-o lume, intr-o societate prea aglomerata, rapida, cu
care e greu sa tinem pasul, sau uneori chiar este imposibil. Cand
ma gandesc la colectia mea, vad femei creative, optimiste,
puternice, pline cu energie, cu dorinta de a face lumea mai
frumoasd, si mai interesantd, prin rezolutii creative. In colectia
mea, in fiecare piesd, gasim detalii cunoscute, aplicata intr-un
mod neobisnuit, acest aspect fiind o metafora a vietii, pe care noi

construim asa cum vrem noi, prin descompunere si recompunere.

Am ales denimul, asta fiind un material clasic, care poate fi
elegant, sport, etc. Cateva piese sunt reciclate, si suprafetele sunt

prelucrate cu laser.

Colectia a primit titlul: Accidentaly, inspirata de aparitia

denimului.

Blugii au aparut in urma unui accident intamplat Tn secolul 18,
undeva in Franta. Cativa producatori de tesaturi din Nimes au

incercat sa reproduca serjul, un material italian, Tnsa le-a iesit

#BIOINNOVATOR
#BIOECONOMY
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https://www.facebook.com/dettke.szabo
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altceva. Noului material i-au spus ‘Serge de Nimes'. Noi ii spunem

in prezent Denim.

Aproape fiecare piesa contine fragmente de denim, prelucrate cu

laser. Folosesc ilustratii geometrice, si laser cut-ul.

Cuvinte cheie: societate, reciclare, descompunere, recompunere,

laser cut, neobisnuit, creativitate, metaforg, ilustratii, geometric.

L
b
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Scafandru/Presedinte

Asociatia Centrul de Cercetari Subacvatice

Membru al clusterului Transylvania Textile &Fashion

Centrul de Cercetari Subacvatice are ca scop principal studierea
acelor sisteme din natura, care sunt aplicabile in interesul speciei
umane si poarta urmatoarele caracteristici:

e M.LS (MAKE IT SIMPLE): sa fie aplicabile de o masa cat
mai larga de oameni, necesitand cunostinte minime
(educatie, Indemanare, forta fizica, etc.)

e Materialele folosite sa fie deseuri, materialele reciclate, la
indemana oricui, daca se poate fara costuri sau cu costuri
minime (pneuri uzate, peturi uzate, etc.)

e S3 fie sustenabile pe termen mediu si lung, imitand
procesele  naturale  (biologice, chimice, fizice)
caracteristice mediului in care sunt aplicate

O astfel de aplicatie sunt sistemele acvaponice care pot asigura
hrana vegetald si animald, medicamente cultivand plante
medicinale, filtre biologice pentru purificarea apei, regenerarea

\\ solurilor vegetale, etc.

- in proiectele de cercetare de la Dalnic folosim specii de plante si
animale autohtone din zongd, care deja fac parte din circuitul
natural si sunt adaptate mediului local.

In aceste proiecte deseurile provenite din industria textilelor sunt
folosite ca:

e substrat pentru plantele hidroponice,

e mediu de dezvoltare a microorganismelor, care alcatuiesc
diferite biofiltre, atat aerobe cat si anaerobe

e substrat pentru produse naturale (ex. gazoane naturale
mobile).

e substrat pentru insulite mobile, artificiale, plantate cu
specii capabile de epurarea apelor uzate prin stratul de
biotecton produs pe suprafata partilor submerse
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Manole Silviu

Director

WEGA INVEST SRL

Membru al Clusterului Regional al Produselor
si a Industriei Agroalimentare - AGROFOOD

Concept:

IMBUTELIEREA APEI MINERALE FERUGINOASE
SUB ATMOSFERA CONTROLATA DE GAZ INERT

Imbutelierea apei minerale cu continut de fier se face la ora
actuala printr-un proces de oxidare, decantare, filtrare,
reimpregnare cu bioxid de carbon. Acest procedeu clasic este
mare consumator de energie si apa minerala si conduce si la

pierderea a aproximativ 15,18 % din mineralele benefice din apa.

Noua tehnologie pe care o propun este de a imbutelia apa sub

® atmosfera de gazinert. In acest mod apa ramane limpede in sticla
p office@valcele.eu

destinata consumatorului, nu se destructureaza molecular apa

imbuteliatd, se pastreaza in integralitatea lor mineralele din apa,

nu se irosesc cantitati uriase de apa ca in procedeul clasic, se

respecta pe deplin Directiva Europeana de apa minerala aplicata

in Romania prin HG 1020/2005 care prevede la articolul 16:

Apa minerala naturala se imbuteliaza si se ambaleaza astfel

incat sa nu fie permisa modificarea calitatilor sale initiale.

\ .
N
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Fondator & Manager proiect WIEB Toys SRL

|Concept:
WIEB TOYS (Wooden Intelligent Eco-friendly Bot),

WIEB Toys este un startup lansat in 2019 care fabrica jucarii
interactive si educationale realizate din materiale ecologice si
biodegradabile cu ajutorul imprimantelor 3D.

Fondatorii WIEB Toys au decis Tn 2016 ca este nevoie de o jucarie
care faciliteaza invatarea prin joc. Ei si-au dat seama ca exista o
nisa pe piata Intrucat nu exista jocuri pentru cei care vor sa ia
contact la nivel de incepatori cu aceasta lume a codurilor de
programare. Asa s-a ajuns la ideea de a crea colectia WIEB
Intermediate carefsi propune sa fie o jucarie robot prin comenzi

wiebtoys@gmail.com .
simple.

www.wiebtoys.com A fost adaptat conceptul la toate varstele rezultand jucarii atat
pentru cei mici (WIEB Basic 18m+) cat si pentru cei mai mari
(WIEB Intermediate 3+ si WIEB Advanced 9+).
Scopul afacerii este acela de a arata importanta protejarii naturii
generatiilor viitoare printr-o modalitate educativa si inovativa,
echipa este pregatita sa dezvolte conform noilor tendinte jucarii
diferite si tehnologia utilizata este adaptata la specificul firmei,
luand in considerare in mod continuu alternativele mai eficiente
energetic.

PR #BIOINNOVATOR
#BIOECONOMY
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Raymond Gheorghita
Manager
Wild Homes

Noi, cei de la Wildhomes, folosim resursele naturale care ne inconjoara
luand copacii care au fost alesi pentru a fi tdiati pentru a le oferi un nou
scop. Lemnul amestecat cu creativitatea si priceperea muncitorilor

locali creeaza lucrdri unice care sunt realizate manual pentru a se

potrivi cerintelor si caracterului noilor proprietari. Casele din busteni,
cabanele, casutele din copac si mobilierul sunt toate realizate cu cel
mai mic impact asupra naturii, dintr-unul dintre cele mai durabile

materiale de constructie.

( @ raymondgheorghita@yahoo.com
©

PR #BIOINNOVATOR
#BIOECONOMY



ANEXA 2 Matricea logica



Obiectiv general

Indicatori

Bibliografie

Preconditii necesare

Un mod de viata calitativ si durabil in regiune

Obiective strategice

Indicatori privind calitatea vietii

Indicatori (ex.)

+5%*

+10%

e Eurostat

Bibliografie

o Stabilitatea
conditiilor
macroeconomice la
nivel national si
european

Preconditii necesare

Dezvoltare rurala armonioasa
Regiune responsabila social

Avantaje competitive datorita eco-inovarii

Obiective operationale (ex.)

e Numar de sate bazate pe bioeconomie +2 +5

o Numarul partilor interesate implicate in +10 +20
procesul de bioeconomizare

o Cifra de afaceri, exporturi din sectorul +10% +20%
bioeconomic

e Numar de intreprinderi de inovare sociala | +5 +10

din sectorul bioeconomic

Indicatori

e Camera de
Comert si
Industrie
Covasna

e Rapoarte in
cadrul
proiectelor si
programelor
(POR, POEO)

Bibliografie

e Stabilitatea
economica la nivel
national si regional

e Implementarea
interventiilor Tn
cadrul fondurilor
structurale 2021-
2027

Preconditii necesare

e (00 1.1) Crearea unor modele de afaceri
bioeconomice

o Numar de companii care implementeaza
procese ale bioeconomiei circulare

+10, dintre
care 2in
mediul rural si

+30, dintre
care 10 in
mediul rural

e Rapoarte in
cadrul

e Implementarea
interventiilor n

Valoare de referintd 2020




5 si 10
intreprinderi intreprinderi
de inovare de inovare
sociald sociald
Numar de noi locuri de munca in sectorul +25, dintre +50, dintre care
bioeconomic care 5in 20 in mediul
mediul rural | rural
Numar de IMM-uri care introduc inovatii +5 +10
n sectorul bioeconomic
Numar de noi producatori certificati e +5 +10
e (0O 2.1) Sprijin pentru educatie si cultura Numar de proiecte bioeconomice +5, dintre +10, dintre
cooperarii pentru implementarea proceselor implementate Tn comun care2in care 51in
bioeconomice regionale mediul rural mediul rural
Bioeconomia introdusa in curriculumul proiect Realizat
formal/informal
Numarul persoanelor sensibilizate fata de 10% 25%
conceptul bioeconomic
Numarul initiativelor vizand adaptare proiect 1

Activitati (se vor defini in fiecare regiune)

cadrului legislativ la specificul regional
Indicatori (se vor defini in fiecare regiune)

proiectelor si
programelor
(POR, POEO)

Bibliografie

cadrul fondurilor
structurale 2021-
2027

e Buna cooperare intre
sectorul public si cel
privat (ASIMCQOV -
consiliile locale si
judetene)

e Includerea
bioeconomiei in
documentele de
politici regionale

Preconditii necesare

Activitati pentru 001

(1) Numar de infrastructuri de afaceri
dezvoltate

e Implementarea
interventiilor Tn




1.1 Dezvoltarea infrastructurilor de afaceri
(parcuri industriale, incubatoare de

afaceri)
1.2 Crearea unei scheme de granturi dedicate | (2) Numar de beneficiari de granturi 20
retelelor de colaborare (clustere,
asociatii)
1.3 Finantarea unor proiecte de sprijin (3) Numar de asociatii de afacerii care 3
pentru asociatiile de afaceri care actioneaza la nivel local finantate
actioneaza la nivel local
1.4 Initiative PPP pentru a prelungi lanturile (4) Numar de initiative 3
valorice regionale
Activitati pentru 002 (5) Numar de activitati de transfer de bune 5
practici organizate
2.1 Organizarea activitatilor de transfer de
bune practici
2.2 Calificarea echipelor de management in (6) Numar de masuri de calificare realizate 10
domeniul bioeconomiei la nivelul
autoritatilor locale
2.3 Formarea formatorilor (7) Numar de evenimente vizand formarea 3
formatorilor realizate
2.4 Organizarea unor evenimente de (8) Numar de evenimente organizate 10

promovare a bioeconomiei in care oferta
raspunde cererii in ceea ce priveste
serviciile de calificare si perfectionare

e Rapoarte
anuale locale/
regionale

e Rapoarte in
cadrul
proiectelor si
programelor

cadrul fondurilor
structurale 2021-
2027

e Buna cooperare intre
sectorul public si cel
privat (ASIMCQV -
consiliile locale si
judetene)

e Includerea
bioeconomiei in
documentele de
politici regionale




ANEXA 3 BE-Rural intalniri cu partile interesate, 2019-2021



Tema intalnirii

Seminar — Schimb de cunostinte & Formare de ca-
pacitati despre RS3 si dezvoltarea (viitorului) Foii
de parcurs in domeniul bioeconomiei a judetului
Covasna, aliniata la planurile din regiune

Grup de Lucru a Partilor Interesate (GLPI) la nivel
regional - Termeni de referinta (SWG — Terms of
Reference for the SWG)

Seminar — Schimb de cunostinte & Formare de ca-
pacitati privind oportunitatile de finantare, modelele
de afaceri la scara mica si optiunile tehnologice

Seminar — Schimb de cunostinte & Formare de ca-
pacitati privind cadrul pentru crearea si finalizarea
lanturilor valorice bazate pe bioindustrii; noi pro-
iecte pentru economie verde

GLPI-ODD 17 (SDG17); plan de actiune; bioecon-
omie si clustere regionale, viziune pentru 2021-
2030; Programe europene similare

GLPI — Discutie privind BE-Rural Raport de progres
din prima perioada; sinergii cu BioEast Initiative,
raport de progres RS3; contributii in zona de la
clustere

Dezvoltarea modelului de afaceri

GLPI - prezentarea bioinovatorilor din judetul Co-
vasna ca vector de bioeconomie in Regiune

Dezvoltarea modelului de afaceri

Eveniment educational privind prezentarea
problemelor cheie legate de bioeconomie, sustena-
bilitate; evaluarea decalajului de cunostinte pe
subiecte legate de bioeconomie, bioproduse si
piete

Eveniment educational privind cresterea gradului
de constientizare cu privire la problemele legate de
bioeconomie, resursele biodegradabile si gestion-
area deseurilor. Evaluarea decalajului de cu-
nostinte pe subiecte legate de bioeconomie, bi-
oproduse si piete

Eveniment educational privind cresterea gradului
de constientizare cu privire la problemele legate de
bioeconomie, resursele biodegradabile si gestion-
area deseurilor. Evaluarea decalajului de cu-
nostinte pe subiecte legate de bioeconomie, bi-
oproduse si piete

Seminar privind Initiativa BioEast; BioEastsUP Pro-
ject; strategii si foi de parcurs pentru o dezvoltare
rurala si regionald imbunatatita in UE

19-Mai-20

17-lunie-20

24-lulie-20

10-Sep-20

11-Nov-20

9-Dec-20

11-Feb-21
12-Feb-21

1-Mar-21

10-Mar-21

11-Mar-21

12-Mar-21

19-Mar-21

49

19

43

39

29

33

54

35

33

31

42



Tema intalnirii

Seminar — Schimb de cunostinte & Formare de ca-
pacitati privind ODD 17 si legaturile cu bioecono-

mia

Seminar privind Green Deal, Strategia Nationala a

Romaniei pentru Dezvoltare Durabila 2030; imple-
mentarea bioeconomiei durabile in judetul Covasna

Dezvoltarea modelului de afaceri
Dezvoltarea modelului de afaceri
Dezvoltarea modelului de afaceri
Dezvoltarea modelului de afaceri

Dezvoltarea modelului de afaceri

Seminar despre Business Model Canvas; constien-
tizarea partilor interesate regionale

Dezvoltarea modelului de afaceri

GLPI privind principiile si obiectivele strategiei/foii
de parcurs pentru consolidarea bioeconomiei in
judetul Covasna; prezentarea Matricei de dezvol-
tare

GLPI privind principiile si obiectivele strategiei/foii
de parcurs pentru consolidarea bioeconomiei in
judetul Covasna; Matrice de identificare a obiec-
tivelor strategice si operationale ale Strategiei/Foii
de parcurs in domeniul bioeconomiei in judetul Co-
vasna (primul obiectiv operational)

GLPI privind Matricea de identificare a obiectivelor
strategice si operationale ale Strategiei/Foii de par-
curs in domeniul bioeconomiei in judetul Covasna
(al doilea obiectiv operational); Cele mai bune prac-
tici ale economiei verzi in Comuna Ghelnita

GLPI privind monitorizarea activitatii prin indicatori,
si pentru toate obiectivele, fiecare tip de actiune,
conform matricei logice de evaluare a impactului
strategiei/foii de parcurs Tn domeniul bioeconomiei
in judetul Covasna

Be-Rural World Café asupra potentialului de bioe-
conomie al judetului Covasna; prezentarea docu-
mentelor Foii de parcurs elaborate in cadrul proiec-
tului Be-Rural; dezbatere cu publicul asupra docu-
mentelor prezentate

GLPI - reflectii privind feedback-ul de la Be-Rural
World Café referitor la documentele Foii de parcurs
pentru Strategia in domeniul bioeconomiei a
judetului Covasna

24-Mar-21

29-Mar-21

29-Mar-21
31-Mar-21
16-Apr-21
26-Apr-21

12-Mai-21

25-Mai-21

28-Mai-21

15-lunie-21

3-Aug-21

4-Aug-21

22-Sep-21

23-Sep-21

23-Sep-21

26

31

24

23

33

30

63

68

39



ANEXA 4 BE-Rural World Café Snapshots, Sfantu
Gheorghe, 23 septembrie 2021
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ANEXA 5 Sesiunea Business Model Canvas



Sesiunea Business Model Canvas

25 mai 2021

In data de 25 mai 2021 a avut loc cel de al patrulea seminar tematic pentru schimb de
cunostinte si dezvoltarea capacitatii din cadrul proiectului BE-Rural. Sesiunea a pus
accentul pe intelegerea si aprofundarea conceptului de tablou al modelului de afaceri
Business Model Canvas (BMC), care va fi folosit ulterior in elaborarea Strategiei
bioeconomice in judetul Covasna. Prezentarea s-a axat pe doua componente principale: o
prima parte in principal teoretica, care parcurge toate elementele teoretice ale Business
Model Canvas; o a doua parte care ilustreaza bune practici in utilizarea metodei.

Business Model Canvas este un instrument de management strategic creat pentru a defini
si a comunica rapid si usor o idee sau un concept de afaceri. Acesta constituie o
reprezentare graficda a unui numar de variabile, prin intermediul careia sunt analizate
elementele fundamentale ale unei afaceri sau ale unui produs, conducand la o structurare
coerenta a unei idei. Business Model Canvas poate fi aplicat ca instrument strategic pentru
dezvoltarea unei noi organizatii. Mai mult, acesta poate fi utilizat si pentru a analiza situatia
unei afaceri existente.

Customer
Segments

Value
Propositions

Revenue

Cost
Streams

Legenda:

Key Partners = Partenerii principali

Key Activities = Activitétile principale

Key Resources = Resursele principale
Cost Structure = Structura costurilor

Value Propositions = Propuneri de valoare
Customer Relationships = Relatii cu clientii
Channels = Canale

Customer Segments = Segmente de clienti
Revenue Streams = Fluxuri de venituri




Partea dreapta a BMC se axeaza pe client (extern), in timp ce partea stanga a tabloului se
concentreaza asupra afacerii (interna). Atat factorii externi, cat si cei interni converg in jurul
propunerii de valoare, reprezentadnd schimbul valoric produs intre afacerea dvs. si
clientul/clientii dumneavoastra.

Business Model Canvas a fost elaborat de un expert elvetian in modele de afaceri,
Alexander Osterwalder, si de profesorul de sisteme informatice de management Yves
Pigneur. Acestia au definit noua categorii ale Business Model Canvas, pe care le considera
elementele constitutive ale unei organizatii.

Aceste elementele constitutive sunt:

=

Propuneri de valoare
Segmente de clienti
Relatii cu clientii
Canale

Partenerii principali
Activitatile principale
Resursele principale
Structura costurilor
Fluxuri de venituri

CoNoOGO WD

1. Propunerea de valoare este fundamentala pentru orice afacere/produs.

Aceasta constituie conceptul fundamental al schimbului valoric fintre afacerea
dumneavoastra si clientul/clientii dumneavoastra. in general, se produce schimbul valoric
atunci cand un client plateste pentru solutionarea unei probleme sau atenuarea unui
disconfort, datorita afacerii dvs. Intrebari utile atunci cand va definiti afacerea/produsul:

Care este problema pe care o rezolv?

De ce si-ar dori cineva sa vada aceasta problema rezolvata?

Care sunt factorii motivanti care stau la baza acestei probleme?

O modalitate buna de a aborda acest lucru pentru utilizatori/clienti este sa analizati
segmentele dvs. de clienti si sa aflati unde se plaseaza produsul/serviciul dvs. pentru clientul
dvs.

2. Segmente de clienti

Segmentarea clientilor este practica de a imparti o baza de clienti in categorii de persoane
definite de anumite caracteristici specifice, cum ar fi varsta, sexul, interesele si obiceiurile
de cheltuieli.
Aspecte de analizat atunci cand stabiliti segmentele de clienti:

Pentru cine rezolvam problema?



Cine sunt oamenii care vor aprecia propunerea mea de valoare?

Este vorba despre un alt agent economic?

Daca raspunsul este da, care sunt caracteristicile acestuia?

Este vorba despre alte persoane?

Propunerea mea de valoare este atragatoare pentru barbati/femei sau pentru ambele
categorii?

Este atragatoare pentru adulti tineri in varsta de 20 sau 30 de ani sau pentru adolescenti?
Care sunt caracteristicile persoanelor care analizeaza propunerea mea de valoare?

Un alt aspect care trebuie masurat si inteles este dimensiunea pietei dvs. si numarul
persoanelor care constituie un segment de clienti. Acest lucru va va ajuta sa va intelegeti
piata atat din perspectiva micro, cat si macro.

Deoarece organizatiile ofera adesea servicii pentru mai multe categorii de clienti, este logic
sa le clasificam in segmente de clienti. Produsele si serviciile pot fi mai bine adaptate in
functie de nevoile si cerintele specifice fiecarui grup. Acest lucru se poate realiza prin
identificarea respectivelor nevoi si a valorii percepute a acestora. Acest lucru va spori
satisfactia clientilor, ceea ce, la randul sau, va contribui la o propunere de valoare buna.

3. Relatii cu clientii

Interactiunea cu clientii este esentiala. Cu cat baza de clienti este mai larga, cu atat este
mai important sa va impartiti clientii in diferite grupuri tinta. Fiecare grup de clienti are nevoi
specifice. Anticipdnd nevoile clientilor, organizatia investeste in clienti diferiti. Un serviciu
bun va asigura relatii bune si stabile cu clientii in viitor.

4. Canale

Orice organizatie are nevoie de canale de comunicare, distributie si vanzari. Nu este vorba
doar despre contactarea clientilor sau despre modul in care comunica organizatia cu clientii
sai. Locul in care se efectueaza achizitia si livrarea produsului si/sau a serviciilor furnizate
sunt elemente decisive in acest sens. Canalele catre clienti presupun cinci etape diferite:
constientizarea existentei produsului, achizitie, livrare, evaluare si satisfactie si asigurarea
sprijinului post-vanzare. Este recomandabil s& combinati canalele offline si online pentru a
acoperi cat mai multi clienti.

Intrebarile utile atunci cand identificati canalele care va conduc la clientii dvs.:
Cum vom comunica segmentului nostru de clienti propunerea noastra de valoare?
Unde se afla clientii nostri?
Sunt prezenti pe retelele de socializare?
Asculta posturi radio in timp ce conduc?
Se afla la un eveniment sau la o conferinta?
Se uita la televizor vinerea seara, la 19.007?



5. Partenerii principali

Partenerii principali constituie acea lista a agentilor economici/furnizorilor externi/tertilor de
care este posibil sa aveti nevoie pentru a va derula activitatile principale si a oferi valoare
clientului. Acum ajungem la intrebarea ,daca prin activitatea mea economica nu pot crea
singur propunerea de valoare, pe cine altcineva trebuie sa ma bazez in acest scop?” Un
exemplu in acest sens este ,daca vand produse alimentare clientilor, s-ar putea sa am
nevoie de un brutar local care sa furnizeze paine proaspata magazinului meu”.

Acestia sunt partenerii principali care permit crearea valorii pe care o promite clientului
afacerea mea.

6. Activitatile principale

Se poate realiza o buna intelegere a propunerii de valoare prin cunoasterea adecvata a
activitatilor de baza ale unei companii. Nu este vorba doar despre productie. Abordarea
axata pe solutionarea problemelor, dezvoltarea relatiilor si calitatea produsului sau
serviciului sunt la fel de importante. Atunci cand organizatia stie care este valoarea adaugata
pentru client, poate dezvolta o relatie mai buna cu clientii existenti. Acest lucru poate fi util
n stabilirea profilului noilor clienti si contribuie la mentinerea concurentei la distanta.

7. Resursele principale

Resursele reprezinta mijloacele de care are nevoie o companie pentru a-si indeplini
activitatea. Acestea pot fi clasificate ca resurse fizice, intelectuale, financiare sau umane.
Resursele fizice pot include active precum echipamentele de productie. Resursele
intelectuale includ, printre altele, cunostinte, marci inregistrate si brevete de inventie.
Resursele financiare sunt legate de fluxul de fonduri si sursele de venit, iar resursele umane
vizeaza personalul.

8. Structura costurilor

Atunci cand intelege structura costurilor, o organizatie va sti care trebuie sa fie cifra de
afaceri minima pentru a obtine un profit. Structura costurilor ia in considerare economiile de
scara, costurile constante si variabile si avantajele generatoare de profit. Costurile trebuie
ajustate atunci cand este evident ca sunt necesare investitii care depasesc veniturile
generate de organizatie. Adesea, organizatiile opteaza pentru eliminarea unui numar de
resurse principale.

9. Fluxuri de venituri

Fluxurile de venituri sunt definite ca modalitatea prin care afacerea dvs. transforma
propunerea de valoare sau solutia la problema clientului in castig financiar. De asemenea,



este important sa intelegeti principiul stabilirii preturilor in cadrul afacerii dvs. in functie de
efortul de achizitionare, in comparatie cu efortul presupus de solutionarea problemei pentru
client. Pe langa structura costurilor, fluxurile de venituri vor oferi o perspectiva clara asupra
modelului de venituri al unei organizatii. De exemplu, de céti clienti are nevoie organizatia
anual pentru a genera profit? Care este nivelul de venituri de care are nevoie pentru a ajunge
la pragul de rentabilitate? Fluxurile de venituri influenteaza costurile. Pe 1anga vanzarea de
bunuri, taxele de abonament, veniturile din leasing, licentierea, sponsorizarea si publicitatea
pot constitui, de asemenea, o optiune.

Recomandari si precautii atunci cand aplicati Business Model Canvas:
1. Tratarea canvas-ului ca pe o lista de verificare

Multe grupuri vad cele noua casete si incearca sa le parcurga rapid, apoi declara ca au
terminat. Nu au inteles ideea.

2. O data si gata

Scopul instrumentului este ca cartografiati situatia actuala, si apoi cateva versiuni ale
situatiei potentiale. Cereti echipei sd completeze inca unul, ce alternative identifica?

3. Combinati prezentul si viitorul

Lucrurile devin periculoase cand incepeti sa emiteti declaratii precum: ,Ei bine, vom avea
un grup de baza de 2.000 de membri...” Mai concret, acesta este modelul azi sau peste 12
luni?

4. Confundarea clientului cu beneficiarul

Clientii sunt cei care va platesc. Beneficiarii sunt cei carora le schimbati viata. Uneori coincid,
insa alteori sunt persoane/entitati distincte. Beneficiarii care nu va platesc sunt probabil
parteneri, nu clienti.

5. Confundarea intentiei cu propunerea de valoare

Intentia este motivul pentru care derulati acea activitate si ceea ce conteaza pentru dvs.
Propunerea de valoare se refera la ceea ce conteaza pentru client si ceea ce obtine clientul
de la dvs.

6. Nu exprimati in cifre

O greseala periculoasa este sa treceti peste cifre, preferand declaratiile generale. Acesta
poate fi un proces anevoios, dar va poate scuti de multe dificultati (chiar de faliment).

7. Intelegerea gresita a relatiilor cu clientii

Relatiile cu clientii sunt partea cel mai putin inteleasa a tabloului. Acesta este scopul casetei
dedicate relatiilor cu clientii; pentru a proiecta si identifica modul in care aceste interactiuni
sunt optim structurate pentru fiecare tip de client.

8. Excesul de informatii



Exista un motiv pentru care casetele au dimensiuni mici. Ideea este sa fiti succinti, iar
concizia este dificila atunci cand sunt atat de multe de spus. Tabloul va obliga sa eliminati
totul, in afara de esenta modelului dvs., componentele de baza care conteaza cel mai mult.
Ploaia de informatii presarate peste tot ascunde esenta modelului, ceea ce duce, in general,
la un proces decizional deficitar.

9. Mentionarea unor caracteristici, mai degraba decéat a unor beneficii

Descrieti beneficile pe care le obtine fiecare segment de clienti, in special beneficiile
intangibile (statut, incredere, liniste sufleteasca etc.). Caracteristicile pot fi incluse la
categoriile Resurse principale, Activitati principale si Canale, daca tineti mortis sa le
mentionati undeva, deoarece aceste casete descriu cele necesare pentru a furniza beneficii
pentru client.
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