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In acest seminar, participantii joaca jocul ,Corespondenta cu
afacerea” Obiectivul seminarului este de a transmite
participantilor idei legate de capacitatea de inovare a
modelelor de afaceri in economia circulara si posibilitatile
deschise de conceptele economiei circulare. Scopul
seminarului este familiarizarea participantilor cu diferite
modele de afaceri din economia circulara, pentru a putea sa
le recunoasca in viata cotidiana, utilizadnd in acest scop 25 de
studii de caz ale unor companii. in plus, seminarul
evidentiaza legaturile cu obiectivele de dezvoltare durabila
(ODD) ale ONU.

Jocul ,Corespondenta cu afacerea” are 25 de ,carti de joc” cu
scurte descrieri ale companiilor care isi ofera produsele sau
serviciile folosind unul dintre aceste cinci modele de afaceri in economia circulara (identificate de
Accenture 2015):

V5

1. Aprovizionare circulara 4. Platforme de utilizare in
2. Recuperarea si reciclarea resurselor comun (sharing)

3. Extinderea duratei de viata a 5. Produsul ca serviciu
produsului

Se poate juca individual sau pe echipe. Durata este de 15-30 de minute, in functie de modul in care este
jucat si de cat de vii sunt discutiile. Inainte de a incepe jocul, coordonatorul seminarului poate prezenta si
explica succint modelele de afaceri din economia circulara.

Doua variante ale jocului:

A. Deplasare pentru a raspunde Denumirile celor cinci modele de afaceri in economia circulara sunt
scrise cu litere mari si amplasate in cinci locuri ale salii. Fiecare participant primeste o ,carte de joc” si
trebuie sa mearga la zona cu modelul de economie circulara in care considera ca se incadreaza cartea.
Acolo, participantii pot vedea ce carti de joc au adus colegii si pot discuta despre acestea. Alternativ,
participantii pot explica in plen de ce considera ca o anume carte de joc se incadreaza intr-un anumit
model de afaceri in economia circulara.

B. Completare individual sau in grupuri Se distribuie un numar egal de carti de joc fiecarei
persoane/echipe. Acestia/acestea trebuie sa realizeze corespondenta cartilor cu modelele de afaceri in
economia circulara in care se incadreaza. Persoanal/echipa care a reusit sa incadreze corect cele mai
multe carti de joc castiga jocul. Activitatea dureaza 10-30 de minute, in functie de numarul de carti de
joc distribuite fiecarei persoane/echipe si de durata discutiilor in echipe.

Discutie avansata - Ce alte modele de afaceri ar fi potrivite pentru fiecare companie?

Folosind , Informatii suplimentare pentru studiu privind cele 25 de companii”, discutati ce alte modele de
afaceri s-ar putea potrivi fiecarei companii. Desi majoritatea celor 25 de companii au fost selectate pentru
ca aplica sau ilustreaza clar unul dintre modelele de afaceri in economia circulara, realitatea este ca
modelele de afaceri nu sunt delimitate absolut, iar unele companii aplica simultan mai multe modele de
afaceri in economia circulara. De exemplu, in sistemul ,produsul ca serviciu”, se pastreaza proprietatea
asupra produselor care pot fi reparate sau reciclate cand nu mai pot fi inchiriate. Unele companii folosesc
ca materii prime o combinatie de resurse biologice noi si de deseuri pentru a realiza noi produse. De
asemenea, unele modele de afaceri se pot suprapune. De exemplu, atat platformele de utilizare in comun
(sharing) si sistemul ,produsul ca serviciu” implica partajarea acelorasi produse de mai multi utilizatori.

Accenture (2015) Accenture Strategy. Executive Summary of ,Waste to Wealth” book by P. Lacy and J.
Rutqvist, https://thecirculars.org/content/resources/Accenture-Waste-Wealth-Exec-Sum-FINAL . pdf
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Instructiuni pentru jocul ,,Corespondenta cu afacerea” (“f

1. Trei persoane sau trei echipe vor concura cu scopul de a obtine numarul cel mai mare de puncte. Daca
lucrati pe echipe, incepeti prin a forma trei sub-grupuri.

2. Fiecare echipa ia cinci carti de joc albastre cu diferite modele de afaceri in economia circulara.
Descrierile de mai jos subliniaza unele cuvinte cheie care diferentiaza clar modelele:

Modele de afaceri in Descriere:
economia circulara
Aprovizionare circulara Utilizarea materiilor prime biologice virgine integral

regenerabile, reciclabile SAU biodegradabile

Recuperare si reciclare Valorificarea deseurilor sau produselor secundare prin
reutilizare sau pentru confectionarea unor produse noi

Extinderea duratei de viatd  Extinderea ciclului de viata al produselor actuale prin

a produsului reparare, modernizare, refabricare si recomercializare

Economia colaborativa Platforma care ajutd consumatorii sa partajeze produse si
bunuri subtilizate sau sa elimine necesitatea de a cumpara
bunuri noi

Produsul ca serviciu Model in care accesul prevaleaza asupra proprietatii,

produsele fiind inchiriate sau folosite cu plata per utilizare
in loc de a le vinde

3. Amestecati cele 25 de carti care descriu companii.

4. Distribuiti aleatoriu, cu imaginea in jos, cate 8 carti de joc celor trei persoane/echipe. Astfel, veti distribui
24 de carti, iar pe a 25-a, bonus final, o veti pune in centrul mesei.

5. Cand fiecare persoana/echipa are cate 8 carti de joc si este pregatita, jocul poate incepe. Toata lumea
trebuie sa inceapa in acelasi timp.

6. Cititi textul de pe cartile de joc si asezati-le intr-unul din cele cinci modele de afaceri in economia
circulara.

7. Cartea bonus va fi luata de echipa care reuseste prima sa incadreze cele 8 carti primite. (Jucatorii care
iau cartea bonus Tnainte de a le termina pe cele 8 atribuite vor fi penalizati cu 2 puncte).

8. Verificati raspunsul corect. Fiecare carte de joc incadrata corect aduce jucatorilor un punct.

9. Persoanalechipa care obtine cele mai multe puncte céstiga jocul.

Conducatorul seminarului poate inméana participantilor instructiuni scrise sau le poate prezenta verbal.

Sfat: Descrierile companiilor de pe cardurile de studiu de caz au fost redactate folosind cuvintele cheie
evidentiate mai sus, in descrierea modelelor de afaceri in economia circulara, atrdgand atentia asupra
celor mai proeminente caracteristici, daca o companie aplica mai multe modele de afaceri.
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Cartonase cu modele de afaceri in economia circulara — Tipariti si taiati pe linia
punctata pentru a crea cinci cartonase. Pentru fiecare persoana/echipa este nevoie
de un set de cinci.
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Carti de joc care descriu compania - tipdriti si tdiati pe linia intreruptd pentru a obtine 25 de

»carti de joc”

Materii prime: Pulpa de lemn

Caracteristici speciale:
100% biodegradabila,

0% substante chimice
daunatoare,

0% poluare cu microplastic,
99% mai putina apa utilizata
comparativ cu lantul valoric al
bumbacului

Spinnova (fibre textile)

Aceastd companie produce fibre textile 100% biodegradabile
utilizand resurse biologice regenerabile, pasta de celuloza din paduri
gestionate durabil. Procesele mecanice folosite de Spinnova permit
macinarea lemnului intr-un material gelatinos, numit celuloza
microfibrilata care trece printr-un utilaj brevetat pentru a fi filat sub
forma de fibre. Aceste fibre naturale sunt o alternativa ecologica la
bumbac sau la fibrele sintetice, deoarece procesul de productie
consuma cu 99% mai putind apa decat procesul de fabricatie al
fibrelor de bumbac. in nicio etapa de productie a acestor fibre nu se
folosesc substante chimice toxice, fata de alte fibre textile produse
prin tehnologii conventionale care folosesc o serie de substante
toxice Tn timpul producerii, albirii, vopsirii, imprimarii si finisarii panzei
sau materialului textil. in nicio etapa de productie a acestor fibre nu
se folosesc substante chimice toxice, fata de alte fibre textile produse
prin tehnologii conventionale care folosesc o serie de substante
toxice Tn timpul producerii, albirii, vopsirii, imprimarii si finisarii panzei
sau materialului textil. Aceste fibre naturale nu contribuie la poluarea
cu microplastic.

APACURATA MUNCA DECENTA CONSUM SI

SIGIENA Sl GRESTERE 12 PRODUCTIE

ECONOMICA RESPONSABILE

Materii prime: Eucalipt, fag si
alge

Caracteristici speciale:
100% biodegradabile Tn 12
saptamani

@ural
Y

Vollebak (tricouri)

Compania produce tricouri biodegradabile din celuloza obtinuta din
lemn de eucalipt si fag din paduri gospodarite durabil si alge cultivate
in bioreactoare. Teséaturile lor sunt formate din 70% liocel din arbori
si 30% in din plante, iar imprimeurile de pe tricouri sunt facute cu
cerneala extrasa din alge. Algele au putut fi cultivate cu succes in

. sisteme de crestere rapida deoarece necesitd numai lumin, dioxid

de carbon si apa. Pentru a fabrica cerneala printabila din alge, apa
din bioreactor este filtrata pentru a separa o pasta de alge, care este
apoi uscata intr-o pulbere fina. Aceasta pulbere este apoi
amestecata cu un liant pe baza de apa pentru a obtine cerneala de
alge, care este apoi utilizata pentru a imprima fata tricoului in locul
vopselurilor clasice. Spre deosebire de alte tricouri, acesta este
complet biodegradabil in doar 12 saptamani, devenind vermicompost
daca este ingropat la finalul ciclului sau de viata.

MUNCA DEGENTA
$1 CRESTERE
ECONOMICA

INDUSTRIE, INOVATIE CONSUM SI

S| INFRASTRUCTURA 12 PRODUCTIE
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Materii prime: Tarate de grau
Caracteristici speciale:

Comestibile dupa utilizare si
biodegradabile in 30 de zile

@ural
Y

Materii prime: Ciuperci si
canepa

Caracteristici speciale:
Ambalaje 100% biodegradabile,
alternativa la polistiren expandat

@ural
>/

Bioterm (vesela de unica folosinta)

Aceasta companie din Zambrow produce vesela biodegradabila de
unica folosinta. Aceste produse sunt alternative prietenoase cu mediul
la vesela de unica folosinta care are nevoie de sute de ani pentru a se
degrada si care polueazé astfel ecosistemele. Taratele si o mica
cantitate de apa sunt utilizate pentru a crea farfurii, boluri si vesela
comestibile si compostabile. Fabricarea se face la presiune si
temperatura mari, folosind o tehnologie brevetata. Bioterm a mentionat
ca procesul sau de productie nu consuma cantitati semnificative de
apa, resurse minerale sau compusi chimici. 10.000 de farfurii pot fi
produse dintr-o tona de tarate de grau. Vesela din tarate de grau este
robusta si stabila, poate suporta atéat feluri de méancare calde, cét si reci,
putand fi folosita si in cuptoare clasice, si in cuptoare cu microunde.
Aceste produse sunt comestibile dupa utilizare sau complet
compostabile in termen de 30 de zile, fata de 6 luni pentru produsele
de unica folosinta din hartie sau sute de ani pentru cele din plastic.

MUNCA DEGENTA
§I GRESTERE

12 CONSUM $I
R PRODUCTIE
EGONOMICA

Ecovative (ambalaje)

Cu ajutorul ciupercilor, materii prime biologice regenerabile, aceasta
companie produce alternative sustenabile si ecologice la ambalajele
din polistiren, la accesoriile pentru ingrijirea pielii, la textile, la
imbracaminte, dar si la carne. Aceste produse sunt fabricate din
miceliu, adica din radacinile ciupercilor, amestecat cu canepa. Toate
produsele sunt fabricate exclusiv din materii prime biologice, iar
ambalajele si accesoriile pentru ingrijirea pielii, precum buretii de
machiaj, méstile faciale sau demachiantele, sunt 100% biodegradabile.
Pentru a fabrica ambalajele, tavile de crestere reutilizabile sau
reciclabile, de orice forma, se umplu cu un amestec de cénepa, faina si
miceliu. Apoi se sigileaza pentru crestere timp de 4 zile. Dupa aceea,
partile componente sunt desprinse de pe mulaje si ldsate s& mai
creasca doua zile, pentru a atinge stadiul in care exteriorul este
catifelat. Acele parti sunt apoi uscate pentru a impiedica cresterea pe
mai departe si astfel se obtine ambalajul final complet compostabil.

MUNCA DECENTA INDUSTRIE, INOVATIE 1 CONSUM SI
PRODUCTIE
RESPONSABILE

§1 CRESTERE SI INFRASTRUCTURA
ECONOMICA
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Materii prime: Pipirig/rogoz

Caracteristici speciale:
Comestibile dupa utilizare si
biodegradabile

Huski Home (paie pentru baut)

Aceastd companie produce paie de baut complet comestibile si
biodegradabile, fabricate din resurse biologice regenerabile, anume fire
de pipirig/rogoz. Aceste paie nu se inmoaie si nici nu se imbiba cu
bautura, precum paiele de hartie. Sunt complet sigure pentru consum,
fara gluten, netoxice, fara conservanti, fara coloranti, inodore si
insipide. Sunt alternative prietenoase cu mediul la paiele de plastic,
care au nevoie de cateva sute de ani pentru a se descompune si ajung
adesea in mari si oceane, ranind animalele marine.

MUNCA DECENTA 12 CONSUM $I 1 4 VIATA
Sl GRESTERE PRODUCTIE SUBAPA
EGONOMICA RESPONSABILE

Materii prime: Deseuri de
panificatie si alte materii
intermediare obisnuite

Caracteristici speciale:
Cantitati urias de deseuri de
panificatie sunt valorificate si nu
mai ajung la rampa de gunoi

(/B-E-\Rural
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Toast Ale (bere)

La nivel international, peste o treime din hrana produsa este irosita.
Unul dintre cele mai comune alimente aruncate este painea, datorita
pretului relativ mic si perisabilitatii ridicate. Numai in UK, aproximativ
44% din toate produsele de panificatie se arunca la gunoi. Pentru a
solutiona problema risipei alimentare, aceastd companie din UK
colecteazad prisoasele de la brutarii si producatori din domeniul
panificatiei si le intoarce de la groapa de gunoi, pentru a le da o a doua
viata, sub forma de bere. Péinile excedentare pot fi Tncorporate in
procesul normal de productie a berii, impreuna cu ingredientele
obisnuite (malt de orz, hamei, drojdie si apa) fara a fi nevoie de
tehnologii noi, pur si simplu inlocuind pana la o treime din cantitatea
necesara de malt de orz.

MUNCA DECENTA CONSUM SI
I GRESTERE 1 2 PRODUCTIE 15 PEPAMANT
ECONOMICA RESPONSABILE
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Ellie Pooh (hartie)

Aceasta companie din Sri Lanka transforma balegarul de elefant in
hértie amestecand 30% balegar si 70% hartie reciclata. Elefantii pot
produce 180 — 200 kg de gunoi pe zi — un ca deseu considerat de
obicei ca fiind lipsit de valoare. Balegarul de elefant consta in
proportie de 50% - 60% din fibre vegetale nedigerate. Balegarul este
colectat, spalat pentru a recupera fibrele, fiert pentru a fi dezinfectat
si amestecat cu hértie reciclata, inainte de a i se da forméa de foi pe

: site scufundate in apa. Apoi foile sunt presate si uscate la soare,
— devenind astfel hértie. ValorificAnd acest deseu, acest mod de a

produce hartie nu are doar un efect pozitiv asupra mediului, salvand
Materii prime: Materii prime: copacii, reducand amprenta de carbon si utilizdnd mai putina apa,
balegar de elefant si hartie energie si mai putine substante chimice, ci in plus protejeaza
reciclata elefantii si creeaza locuri de munca pentru comunitatea locala. Se
intdmpla ca elefantii, in general perceputi ca ddunatori si amenintati
Caracteristici speciale: de fermieri deoarece deranjeaza recoltele, séa fie impuscati si ucisi.
Utilizarea balegarului ca resursa, Crearea de locuri de munca sustenabile Tn productia de hartie ajuta
salvarea copacilor, crearea de la schimbarea perceptiei pe care oameni o au asupra elefantilor, din
locuri de munca locale, reducerea ~ @menintare in active economice.
conflictelor intre oameni si elefanti MUNCA DECENTA 19 tosuss 13 e
S CRESTERE CLIMATICA
ECONOMICA
BE-Rural
™/
—

Orange Fibre (tesaturi)

Aceastd companie italiana valorificd si refoloseste produsele
secundare de la fabricarea sucului de citrice (care sunt de obicei
aruncate), transformandu-le in tesaturi sustenabile pentru esarfe
sau haine. Numai in Italia, productia de citrice genereaza 700,000
tone de reziduuri pe an. Printr-un proces tehnologic brevetat,
celuloza din citrice este extrasa din reziduurile recuperate. Firele de
celuloza toarse, cu un aspect similar cu matasea, sunt tesute in
amestec cu alte materiale. Tesatura este apoi imbogatita cu uleiuri
esentiale din fructe citrice, utilizdnd tehnici de nanotehnologie.
Tesatura rezultata din citrice este moale si matasoasa la atingere,
usoard si poate fi mata sau lucioasa, in functie de necesitatile de
productie.

Materii prime: Resturi de la
fabricarea sucului de citrice

Caracteristici speciale:
Valorificarea reziduurilor de citrice,
flexibilitate caracteristica tesaturilor

(B/é}ural
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—

MUNCA DECENTA 1 CONSUM SI INDUSTRIE, INOVATIE
§I GRESTERE PRODUCTIE SI INFRASTRUCTURA

EGONOMICA RESPONSABILE
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Materii prime: Piele de peste

Caracteristici speciale:

Utilizarea subproduselor din
industria de pescuit si caracteristici
bune ale pielii de peste,
comparabile cu alte piei

/B_E-\Rural
w7
=

Nanai (piele)

Aceastd companie valorifica pielea de peste, subprodusele fabricilor
de somon afumat, transformandu-le in piele de Tnalta calitate.
Structura naturald a pielii este pastrata in procesele de productie.
Pielea rezultata este tabacita intr-un proces prietenos cu mediul,
100% fara crom, cu ajutorul plantelor precum castanele sau mimoza.
Pielea de peste este rezistentd, puternica, usoara, rezistenta la
rupere si impermeabild. Finisajul poate fi lucios sau natural, moale
si confortabil la atingere. Pielea de peste provine de la ferme de
somon certificat organic, care sunt supuse unor reglementari stricte
cu privire la ingrijire si reproducere. Aceasta piele este o solutie
alternativa pentru pielea conventionald, provenitd de la alte specii
exotice precum crocodil, pisicd de mare, strut sau sarpe. Se
foloseste la fabricarea unei game largi de produse, precum colectii
de moda, pantofi, accesorii etc.

MUNCA DECENTA
S| CRESTERE
ECONOMICA

CONSUM $I
PRODUCTIE
RESPONSABILE

VIATA
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Materii prime: Zat de cafea si alte
materii vegetale

Caracteristici speciale:
Valorificarea zatului de cafea, care
de obicei merge la eliminat

GE-\Rural
w
=

Kaffeeform (pahare si cesti de cafea)

O companie din Berlin, Kaffeeform, dé a doua viatd zatului si
deseurilor de cafea, transformandu-le in pahare de cafea durabile,
reutilizabile, cu un aspect marmorat. Produsele facute din zat de
cafea si alte materiale vegetale, este tratat cu biopolimeri pentru mai
multa rezistenta. Compania are ca partener o echipa de curieri pe
bicicletd care recupereaza deseurile de cafea de la cafenelele
afiliate si de la comerciantii care prajesc cafea in Berlin. Zatul
colectat este uscat si depozitat intr-un atelier local, Tnainte de a fi
trimis la mici producatori din Germania, unde amestecul de materii
prime este transformat in pahare pentru cafea. Aceste cesti primesc
o ultima finisare si sunt trimise din nou la atelierul social, Thainte de
a fi impachetate pentru livrare catre cafenele, magazine si clienti
directi.

CONSUM §1
PRODUCTIE 15
RESPONSABILE
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MUNCA DECENTA A4 ORASES 1
COMUNIT PEPAMANT

SI GRESTERE
ECONOMICA
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Caracteristici speciale:
Repararea si revinderea mobilelor
nedorite pentru a le prelungi durata
de utilizare

Kaiyo (mobilier)

= Kaiyo este o platforma de comercializare online care isi propune sa
i salveze de la groapa de gunoi mobilierul durabil, de calitate, nedorit

-i si sa 1l mentina Tn uz productiv cat mai mult posibil. Aceasta

| platforma permite proprietarilor, angajatilor sau studentilor care se

muta si nu mai doresc anumite piese de mobilier sa recupereze
ceva din valoarea acestora, in loc sa le arunce pur si simplu, ceea
ce poate Tnsemna un cost n sine. Proprietarii mobilierului pot lua
legatura cu angajatii Kaiyo, care evalueaza piesele de mobilier, le
ridica de la proprietar, le curata si le reconditioneaza, daca este
necesar, apoi le afiseaza pe website, le pastreaza gratuit in
depozitele proprii pana la vanzare si apoi le livreaza cumparatorilor.
Kaiyo asigura toate lucrarile necesare pentru a valorifica la
maximum mobilierul nedorit si plateste donatorilor un comision de
pana la 40% dupa vanzarea pieselor de mobilier. Cumparatorii
beneficiaza si de reduceri la mobila de lux si de inalta calitate la
mana a doua. Kaiyo se ocupa de livrarea si montarea mobilei.

CONSUM SI
PRODUCTIE
RESPONSABILE

VIATA

MUNCA DECENTA or @ 1
COMUNTA PEPAMANT

S| GRESTERE
EGONOMICA

15

@office

Caracteristici speciale:
Oferirea de optiuni de mobilier
reconditionat sau refacut si
refacerea produselor existente
pana la o stare de aproape noi

BE-Rural
| Y/
=

Rype Office (mobilier de birou)

Rype Office ofera mobila de birou — noua, refacuta sau
reconditionata, adaptabila diferitelor tipuri de client si preferintelor
acestora. Cand clientul prefera mobila noua, ei o vand cu optiunea
unei scheme de buy-back sau o inchiriaza, astfel incat sa o poata
recupera la finalul primului ciclu de utilizare pentru a o reconditiona
si a o refnnoi pentru a fi refolosita. Pentru clientii care doresc o
imagine mereu innoita a birourilor lor, Rype Office ofera optiuni de
reconditionare si redimensionare, utilizand mobila existenta si
transforméand-o Tn produse aproape noi, la indicatiile clientilor si pe
dimensiunile birourilor lor, la circa 30% din costul mobilei noi.

CONSUM $I
PRODUCTIE
RESPONSABILE

VIATA

MUNCA DECENTA 44 OR 1
\ PEPAMANT

Sl GRESTERE
EGONOMICA
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Caracteristici speciale:
Optiuni mai ieftine de vehicule
folosite sau reconditionate,
extinderea duratei de utilizare a
vehiculelor

: Refuse Vehicle Solutions (autoutilitare colectare

gunoi)

Aceasta companie ofera o alternativa ieftina pentru vehicule de
colectare a gunoiului noi, putin uzate sau reconditionate. Scopul
este extinderea vietii de exploatare a vehiculelor pentru gunoi la

= aproximativ de trei ori viata de exploatare obisnuitd de 15 ani, prin

procese de revizie generala si refabricare. Se foloseste de
indelungata sa experienta Tn industria de profil pentru a gasi
vehiculele si recurge la procese de inspectie robuste. Face
modificari majore si controale de calitate stricte inainte de vinde
utilitare de Tnalta calitate pentru colectarea gunoiului, cu economii
de pana la 50% pentru clienti. Ofera asistenta post-vanzare pentru
produse si instruire Tn utilizarea echipamentelor, reparatii pe teren
sau intretinere preventiva. De asemenea, inchiriaza aceste
vehicule fie pe termen lung, fie pe termen scurt.

MUNCA DECENTA INDUSTRIE, INOVATIE CONSUM $I VIATA
S| CRESTERE I INFRASTRUCTURA 1 PRODUCTIE 15 PEPAMANT
ECONOMICA RESPONSABILE
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Caracteristici speciale:
Repararea si revinderea aparaturii
electrocasnice defecte

BE-Rural
W /

CoreCentrics Solutions (electrocasnice)

Progresul tehnologic rapid si proiectarea produselor pentru a avea

== cicluri de viata mai scurte fac ca serviciile de reparatii sa fie din ce

in ce mai rare. Prin urmare, clientii ajung sa arunce aparatele

— electrice si electronice defecte si sa le nlocuiasca cu unele noi.
i CoreCentrics Solutions a dezvoltat un model de afaceri si o

infrastructura de reparatii/redistributie, pentru a recupera valoare

i din aparatura returnata sau defecta, colectata atat prin propriul

sistem cét si prin colaborari cu principalii producatori si retaileri.
Asigura managementul produselor returnate, servicii de reparatii si
servicii de refabricare. Piesele/produsele returnate sunt
reconditionate si aduse in stare identica cu cele noi. Serviciile sunt
prestate pentru producatori de electrocasnice sau comercianti de
piese de schimb. Infrastructura si serviciile sale prelungesc durata
efectiva de viata a acelor produse, conferindu-le o mai mare
utilitate si valoare si impiedicand aruncarea lor la gunoi.

MUNCA DECENTA
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patagonia

Caracteristici speciale:
Durabilitate, oferta de servicii de
reparare, garantie pentru produse,
manuale de reparare si ingrijire
pentru utilizatori, recomercializare

| Patagonia (imbracaminte pentru exterior)

Patagonia fabricad imbracaminte de buna calitate pentru activitati in
exterior, care tine mai multi ani si poate fi reparata, astfel incéat
clientii sa nu aiba nevoie s cumpere mai mult. De asemenea ofera
o garantie lronclad care permite clientilor sa returneze produsele
catre Patagonia pentru reparat, sa le Tnlocuiasca sau sa primeasca
banii inapoi daca nu sunt multumiti de performanta produselor.
Clientii pot trimite produsele deteriorate prin utilizare normala la
servicii de reparatii textile, pentru o suma rezonabila. De
asemenea, pot revinde imbracamintea Patagonia uzata, dar inca
utilizabila, in conditii avantajoase, contra credit pentru noi
cumparaturi. Patagonia le revinde ca produse de calitate second-
hand, prin parteneriatul cu Yerdle. In plus, sunt parteneri cu iFixit,
furnizand instructiuni de intretinere si reparatii pentru diferite tipuri
de probleme sau intretinere generala pe site-ul sdu, ajutand astfel
clientii sa Tsi repare singuri produsele Patagonia. Patagonia a
depus eforturi considerabile pentru a-si mentine produsele cat mai
mult in utilizare si pentru ca acestea sa nu ajunga la gunoi.

MUNCA DECENTA INDUSTRIE, INOVATIE CONSUM I VIATA

&gmﬁz 9 S1 INFRASTRUCTURA 12 PRODUCTIE 15 PEPAMANT

Caracteristici speciale:
Punerea in comun a spatiului
subutilizat sau liber,
apartamentelor sau caselor
neocupate

(gE-\Rural
™ /
=

Airbnb (cazare)

Airbnb este o platforma online care pune in legatura proprietarii de
case sau apartamente care doresc sa le inchirieze integral sau
partial cu turisti sau vizitatori care cauta cazare pe durata scurta,
facilitind home sharing-ul in mai multe orage din intreaga lume.
Compania nu detine niciuna din aceste proprietati si castiga
comisioane la fiecare rezervare efectuata. Este avantajos atat
pentru proprietarii de casa, cat si pentru turisti, deoarece le creeaza
detinatorilor de proprietati un flux de venit suplimentar din
inchirierea unui spatiu care ar fi altfel mult mai putin utilizat. Turistii
si vizitatorii au ocazia sa traiasca precum localnicii in timpul vizitei
in orasele respective, avand acces la spatii mai mari, la bucatarie,
echipamente si facilitati casnice la un cost mult mai scazut decét al
hotelurilor.
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Caracteristici speciale:

Utilizarea in comun a bicicletelor si
altor echipamente sportive de
catre consumatori

Spinlister (biciclete)

i
J i Spinlister este o platforma pentru utilizarea in comun a bunurilor

care permite proprietarilor s isi ofere bicicleta spre inchiriere, iar
doritorilor s& inchirieze biciclete indiferent de zona in care se afla,
cautand bicicletele dupé oras, cod postal, date de disponibilitate si
tipul de calatorie. Principalele bunuri inchiriate sunt bicicletele, Tn
63 de tari. Totodata, serviciul se extinde pe alte piete, oferind

i posibilitatea utilizarii in comun a placilor de surfing, placilor de
paddle in picioare (SUP), echipamentului de schi si snowboard-

urilor etc. De asemenea, compania ofera contra cost, in anumite
zone, polite de asigurare impotriva avarierii si furtului bunurilor.
Proprietarii de biciclete ar putea capitaliza bicicletele pe care nu le
folosesc inchiriindu-le, iar turistii sau persoanele active ar putea
castiga in flexibilitate avand acces la biciclete mai aproape de ei, in
diferite orase, atunci cand au nevoie.

SANATATE 8 MUNEA DECENTA 1 CONSUM S 15 VIATA
SISTARE DEBINE STERE PRODUCTIE PEPAMANT
EGUNUMIGA RESPONSABILE
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Caracteristici speciale:

Platforma de inchiriere particular-la
particular pentru vehicule private
insuficient utilizate

@ural
Y

GetAround (automobile)

GetAround este o platforma de inchirieri auto pentru si de catre
particulari, unde proprietarii privati ai masinilor isi inchiriaza
vehiculele cand nu sunt utilizate. Persoanele care doresc sa

Wi inchirieze o masina pot gasi, rezerva la cerere, inchiria si debloca

diferite tipuri de vehicule cu ajutorul telefonului lor mobil, imediat, in
proximitatea locului sau in orasul in care se afla. Persoanele care
au nevoie de masina se deplaseaza spre a ridica vehiculul si
platesc la ora de utilizare (dar numai pentru timpul cat folosesc
efectiv masina) si la kilometri suplimentari, daca acestia depasesc
limitele zilnice. Utilizatorii au raspunderea realimentarii Tnainte de a
fnapoia masinile. Asistenta tehnica 24/7 si asigurarea pentru soferi
si automobile sunt acoperite de polita de asigurare Getaround pe
durata deplasarii active. Acest serviciu este disponibil in 300 de
orase din Tntreaga lume. Permite proprietarilor de automobile sa Tsi
valorifice masinile cand nu le folosesc, iar chiriasilor le asigura
accesul la un vehicul pe care nu trebuie sa il cumpere.
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Caracteristici speciale:
Platforma de inchiriere particular-
la-particular pentru schimbul de
imbracaminte neutilizata

Tulerie (imbracaminte, incaltaminte, accesorii)

Tulerie este o platforma pentru persoane fizice care permite
inchirierea sau Tmprumutul de imbracaminte, incaltaminte si
accesorii de dama pentru ocazii speciale. Pentru a se alatura
platformei, utilizatorii trebuie sa sustina un interviu video prin care sa
castige increderea comunitétii ca articolele inchiriate vor fi tratate si
ingrijite ca si cum ar fi ale lor. Cautarea si cererea de articole este
libera, alegand perioada de inchiriere si data livrarii. Dupa aprobarea
cererii, articolele sunt livrate prin posta la locul de livrare preferat de
catre cei care le dau spre inchiriere, iar returul se face Th ambalajul
de origine, cu taxa de retur platita Tn avans. Persoanele care ofera
spre inchiriere articolele respective le vor curata si pregati pentru
urmatoarea inchiriere. Tulerie ofera femeilor acces la haine de
designer, fara angajamentele si investitiile cumparatorului, reducand
in acelasi timp amprenta ecologicd. De asemenea, permite
proprietarilor s& castige bani de pe urma hainelor scumpe pe care nu
le folosesc.

MUNCA DECENTA
S| GRESTERE
ECONOMICA

Caracteristici speciale:
Utilizarea in comun a
echipamentelor si uneltelor
nefolosite si eliminarea nevoii de
a cumpara unelte

(GE}ural
™/

Edinburgh Tool Library (unelte)

Biblioteca de unelte Edinburgh este prima de acest gen din Marea
Britanie. Imprumuta membrilor inscrisi scule pentru proiecte
personale, gradinarit, decorat, reparatii de echipamente si masini
etc. Aceasta organizatie promoveaza punerea in comun a uneltelor,
pentru a reduce impactul asupra mediului, stiind ca majoritatea
uneltelor sunt utilizate mult prea putin dupa cumparare. Rata medie
de utilizare a unei bormasini este estimata la 13 minute pe toata
durata sa de viata. Aceasta biblioteca de unelte accepta donatii de
unelte de buna calitate care au fost construite sa dureze o viata de
om. Membrii platesc un mic abonament lunar pentru a avea acces la
peste 1000 de scule si unelte fara a fi nevoiti sa le depoziteze, sé le
intretind sau sa le cumpere. Pe langa inchirieri, asociatia mai tine si
ateliere de prelucrarea lemnului, intretinere scule si reparatii de
biciclete pentru membrii sai.

1 8
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PHILIPS

Caracteristici speciale:

Un contract de plata pe lux
folosit in loc de a cumpara toata
infrastructura de iluminat

@ural
w /
—

Philips (iluminat)

Philips ofera servicii de iluminare cu ,plata la lux” pentru societatilor
comerciale care doresc sa achizitioneze iluminatul, dar nu si
infrastructura asociata. Philips Tsi pastreaza dreptul de proprietate si
raspunde de proiectare, instalare, exploatare, monitorizare,
intretinere si recuperare pe intregul ciclu de viata al infrastructurii.
Sistemul include utilizarea mai eficace a luminii naturale, senzori de
miscare si tehnologii de luminare cu LED cu performante
superioare, viata de exploatare mai mare si eficienta energetica.
Clientii nu trebuie sa investeasca si sa detina infrastructura de
iluminat care, la un moment dat, va trebui inlocuita. Clientii trebuie
doar sa plateasca pentru energia (lumina) de care au nevoie si pe
care o consuma. Acest mod de organizare a relatiei comerciale
poate avea ca efect si imbunétatirea serviciilor, intrucat furnizorul
este stimulat s asigure o infrastructura de iluminare rezistenta si
fiabila.
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Caracteristici speciale:
Abonament lunar fix pentru
inchiriere fara a fi nevoie sa
cumparati

@ural
w /
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Rent the Runway (imbracaminte la moda)

Compania ofera planuri de inchiriere cu abonament lunar fix care le
permit clientilor sa inchirieze haine de designer de la diferite marci,
intr-un numar fix per inchiriere. Articolele selectate se livreaza
clientilor in doud zile impreuna cu etichete de retur cu taxe de
livrare preplatite si saci de protectie reutilizabili, in care sa returneze
hainele cand doresc sa ia altele. Abonamentul lunar include
asigurare pentru uzura in conditii normale de utilizare si pete de
mici dimensiuni, acopera livrarea si curatarea hainelor. Acest model
creste rata de utilizare pentru imbracaminte, prin inchirierea catre
mai multi utilizatori, si asigura colectarea hainelor vechi pentru
reciclare sau refolosire sub alta forma la finalul ciclului de utilizare,
pastrand dreptul de proprietate. Clientii au avantajele ca pot
experimenta diferite stiluri si marci fara a fi nevoie sa investeasca in
achizitii, facand o selectie rotativa de imbracaminte de designer
fara a ocupa spatiul si fara a avea de-a face cu eliminarea.

MUNCA DECENTA
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’ - - 3 ‘ Bundles (electrocasnice mari)

in baza unor abonamente lunare, Bundles furnizeaza masini de
spalat, uscatoare de rufe, masini de cafea sau masini de spalat
vase de Tnalta calitate si eficiente din punct de vedere energetic,
marca Miele. Clientii nu trebuie s cumpere aceste produse. Li se
cere doar sa plateasca o mica garantie rambursabila la incheierea
B8 contractului, taxe lunare fixe si cativa centi pe ciclu de utilizare
pentru fiecare produs pe care au ales sa il inchirieze. Bundles ofera
livrare gratuita, instalare, dezinstalare, informatii si sfaturi
personalizate despre utilizare, intretinere si reparatii. Clientii

Caracteristici speciale: primesc factura lunara cu costul de utilizare si pot anula contractul
Structur3 de taxare la utilizare si T orice moment. Instrumentele inteligente masoara consumul de
abonament lunar fix. in loc de ~ €nergie, identifica oportunitatile de a scadea consumul si a

imbunatati designul, monitorizeaza performantele echipamentului si
previn problemele de functionare. Clientii beneficiaza, de
asemenea, de faptul ca nu trebuie sa investeasca sume mari in
aceste electrocasnice de Tnalta calitate, economisind bani prin
sfaturile de utilizare mai inteligenta oferite si plata pe utilizare.

cost initial ridicat
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Xerox (imprimante)

Xerox permite clientilor business sa inchirieze imprimante,
copiatoare, dispozitive multifunctionale si echipamente de productie
pe o perioada specificata de contract, de la cateva zile la ani.
Inchirierea este insotita de consumabile, asistenta de incredere,
livrare, instalare si dezinstalare. Clientii nu trebuie sa suporte
povara unei investitii mari si pot distribui costul pe o perioada mai
lunga. Modelul de inchiriere este potrivit pentru birouri temporare,
birouri de vanzari sau nevoi pe termen scurt, evenimente speciale
care necesita o cantitate mare de materiale tiparite si perioade de
varf cu sarcina de lucru crescuta.

Caracteristici speciale:
Leasing pe o perioada
specificata de timp cu tarife de
inchiriere periodica
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Caracteristici speciale:
Leasing de mobila pe baza de
abonament

@ural
Y

IKEA (mobilier)

IKEA a anuntat in 2019 planul sau de a testa ofertele de leasing de

+ mobila pe baza unor abonamente in 30 de piete, pe durata anului
" 2020, ca reactie la un studiu al pietei. Acest lucru ar permite

produselor sale sa fie mai abordabile, accesibile si sustenabile, in
acelasi timp ajutand clientii s& se debaraseze de comportamentele

i de consum nesustenabile si risipitoare. Cercetarea de piata a

identificat grupurile cheie de consumatori precum studenti, expati si
IMM-uri. Aceste segmente de clientela doresc sa aiba acces la
produse pentru casa cu conexiune emotionald mica si nu pun pret
pe detinerea mobilierului, datorita naturii temporare a necesitatii,
nevoii de a se muta des si dorintei de a distribui investitia Th mobila
pe o perioada mai lunga de timp. Acest model permite companiei
sa retina proprietatea asupra mobilei, care poate fi reintrodusa in
bucla prin reutilizare si reparatii, inainte de reciclarea finala a
materialelor si pieselor, la finele ciclului de viata functionala.
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Spinnova (fibre
textile)

Toast Ale (bere)

Kaiyo (mobilier)

Vollebak (tricouri)

Mr Ellie Pooh (hartie)

Rype Office (mobilier
de birou)

BioTrem (vesela)

Orange Fibre (tesaturi)

Refuse Vehicle
Solutions (autoutilitare
colectare gunoi)

Ecovative (ambalaje)

Nanai (piele de peste
prelucrata)

CoreCentrics
Solutions
(electrocasnice)

Huski Home (paie
pentru baut)

Kaffeeform (cesti de
cafea)

Patagonia
(imbracaminte pentru
exterior)

Airbnb (cazare)

Philips (iluminat)

Spinlister (biciclete)

Rent the Runway
(fmbracaminte la
moda)

GetAround or Turo
(automobile)

Bundles
(electrocasnice mari)

Tulerie
(fmbracaminte)

Xerox (imprimante)

Edinburgh Tool
Library (unelte) — ar
putea fi si Produsul
ca serviciu

IKEA (mobilier)

@}lral
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Conducatorul atelierului poate citi cu voce tare raspunsurile corecte. Sau raspunsurile corecte pot fi
proiectate pe ecran/tabla. Sau se poate da o foaie cu raspunsuri in plic pentru a fi deschisa numai
dupa ce participantii/echipele au terminat de grupat cartonasele.
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INFORMATII PENTRU STUDIU SUPLIMENTARE PRIVIND CELE 25 DE COMPANII (‘//

G‘E-\Rural

FOLOSITE iN JOCUL ,,CORESPONDENTA CU AFACEREA”

Modele de afaceri
in economia
circulara -
exemple

Referinte corespondente, surse sau link-uri pentru informatii suplimentare

Aprovizionare circulara

Spinnova
(fibre textile)

e https://spinnova.com/our-method/fibre/

e https://www.fastcompany.com/90208791/this-startup-wants-to-your-next-t-shirt-
to-be-made-from-wood

e https://materialdistrict.com/article/wood-based-textile-fibre/

e https://www.worldofchemicals.com/448/chemistry-articles/chemistry-of-textile-
manufacturing.html

Vollebak (tricouri)

https://www.vollebak.com/product/plant-and-algae-t-shirt/

Bioterm (veselade
unica folosinta)

https://biotrem.pl/en/

Ecovative
(ambalaje)

¢ https://ecovativedesign.com

¢ https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-
ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-
environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-
in-tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1

Huski Home (paie
pentru baut)

https://www.huskihome.co.uk/home/products/huski-home-100-natural-grass-
straws

Recuperarea si reciclarea resurselor

Toast Ale (bere)

¢ https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/brewing-beer-from-
surplus-bread
e https://www.toastale.com

Mr Ellie Pooh
(hartie)

e https://mrelliepooh.com

e Farah, N. et al. (2014) ,Processing of Elephant Dung and its Utilization as a Raw
Material for Making Exotic Paper”, Research Journal of Chemical Sciences Res.
J. Chem. Sci, 4(8), pp. 2231-606. Disponibil la:
http://www.isca.in/rics/Archives/v4/i8/15.ISCA-RJCS-2014-134.pdf.

e https://thekidshouldseethis.com/post/84437356027

e https://www.bbc.co.uk/news/business-36162953

Orange Fibre
(tesaturi)

e http://orangefiber.it/en/
e http://orangefiber.it/en/how-to-turn-citrus-waste-into-a-sustainable-fabric/

Nanai (piele de
peste prelucrata)

https://www.salmo-leather.de

Kaffeeform (cesti
de cafea)

https://www.kaffeeform.com/en/

Extinderea duratei de viata a produsului

Kaiyo (mobilier)

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/the-final-stop-for-quality-
furniture
e https://kaiyo.com/how-it-works#do-you-allow-local-pickups

Rype Office
(mobilier de birou)

e https://www.rypeoffice.com
e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/circular-economy-
options-in-office-furnishing

Refuse Vehicle
Solutions
(autoutilitare
colectare gunoi)

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/remanufacturing-of-
refuse-vehicles
e https://www.refusevehiclesolutions.co.uk
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Modele de afaceri

Referinte corespondente, surse sau link-uri pentru informatii suplimentare

(fmbracaminte

Airbnb (cazare)

in economia

circulara -

exemple

CoreCentrics e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/a-second-life-returns-
Solutions management-parts-recovery-and-product-repairs

(electrocasnice) o https://www.corecentricsolutions.com

Patagonia https://eu.patagonia.com/gb/en/worn-wear-repairs/

ientru exteriori

e https://www.airbnb.co.uk
e https://www.mccooltravel.com/8-great-airbnb-advantages/
e https://en.wikipedia.org/wiki/Airbnb

Spinlister e https://www.spinlister.com/about
(biciclete) « https://www.forbes.com/sites/carltonreid/2019/01/03/airbnb-style-bicycle-rental-
platform-spinlister-relaunches-via-oprahs-favorite-bike-firm/#3d10742f538f
e https://en.wikipedia.org/wiki/Spinlister
GetAround https://lwww.getaround.com
(automobile)
Tulerie https://tulerie.com
(fmbracaminte,
incaltaminte,
accesorii)

Edinburgh Tool

Philips (iluminat)

https://edinburghtoollibrary.org.uk

Librai iuneltei

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/selling-light-as-a-service
e https://www.greenbiz.com/article/how-philips-became-pioneer-circularity-service
e https://www.lighting.philips.co.uk/cases/cases/office/edge

Rent the Runway
(fmbracaminte la
moda)

https://www.renttherunway.com

Bundles
(electrocasnice
mari)

https://bundles.nl/en/

Xerox (imprimante
si copiatoare)

https://www.xerox.co.uk/en-gb/office/printer-copier-rental

IKEA (mobilier)

e https://www.ikea.com/us/en/this-is-ikea/newsroom/ikea-will-test-furniture-leasing-
in-30-markets-during-2020-pub1ae9e5e1

e https://uk.reuters.com/article/uk-ikea-sustainability-cities/ikea-to-test-furniture-
rental-in-30-countries-idUKKCN1RF1ST
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7\
Link-uri web catre imaginile folosite in jocul ,,Corespondenta cu (B‘E'l}ural
afacerea” -

Modele de afaceri | Surse ale sau link-uri la imaginile folosite in jocul ,,Group the Circular
in economia Business Models”

circulara -
exemple
Aprowzmnare circulara

Spinnova (fibre textile)

https://spinnova.com/wp-content/uploads/2018/11/Spinnova-Fibres-1024x684.jpg

Vollebak (tricouri)

https://dyk8bhziazfed.cloudfront.net/wp-content/uploads/2019/08/plant-and-algaet-
300-1376-1376x776.jpg

Bioterm (vesela de unica folosinta)

https://industryeurope.com/downloads/4481/download/biotrem1.jpg?cb=493b12efb
431dff28baf3fa3afa563a0&w=640
Ecovative (ambalaje)

https://pbs.twimg.com/media/BETCwCSCUAAA1vQ.jpg

Huski Home (paie pentru baut)

https://www.huskihome.co.uk/application/files/8515/5741/7446/Huski-Home-
Grass-Straws.jpg

Toast Ale (bere)

https://www.iamrenew.com/wp-content/uploads/2019/07/Toast-Ale-Banner.jpg

Mr Ellie Pooh (hartie)

https://www.paperhigh.com/media/catalog/product/cache/1/thumbnail/600x600/9df
78eab33525d08d6e5fb8d27136e95/e/l/ele-dung-group-note-books-_9.jpg

Orange Fibre (tesaturi)

http://orangefiber.it/wp-content/uploads/2017/04/8 noframe-900x900.jpg

Nanai (piele de peste prelucrata)

https://i.pinimg.com/originals/b8/00/71/b80071aeae24b0b47ad73260628fe47f.jpg
Kaffeeform (cesti de cafea)

https://www.packaging-gateway.com/wp-
content/uploads/sites/2/2019/10/Kaffeeform-Tassen-aus-Kaffeesatz-1.jpg
Extlnderea duratel de viata a produsului

Kaiyo (mobilier)

https://moneydotcomvip.files.wordpress.com/2019/09/akinwpua.jpeg?quality=85




Materiale didactice in d

omeniul dezvoltarii durabile, economiei circulare si bioeconomiei 160

Modele de afaceri
in economia
circulara -
exemple

Surse ale sau link-uri la imaginile folosite in jocul ,,Group the Circular
Business Models”

Rype Office (mobilier de birou)

https://Ih3.googleusercontent.com/proxy/NL9naTWzDW16kcEQCNBnN-
BMwIH2dVjT1ikGeNMiidE2Cd_15cpXw2xyLioRjbC6hm8yK8w8p-
gmtrDEdveUsNQ59puln3872dSWNgj88BTdutzhgiM9BphF5BMJNhxPXzTum0Q

Refuse Vehicle Solutions (autoutilitare colectare gunoi)
https://www.epicmediagroup.co.uk/wp-content/uploads/2017/01/DSC_0546.jpg

CoreCentrics Solutions (electrocasnice)
https://wwwcdn.corecentricsolutions.com/wp-content/uploads/2018/09/p2.jpg

Patagonia (imbracaminte pentru exterior)
https://www.patagonia.com/static/on/demandware.static/-
/Sites/default/dwbeb60e6f/images/seo/1920x1080_patagonia_fitzroy P6.jpg

Platforme de utilizare in comun (sharing)

Airbnb (cazare)
https://hackernoon.com/hn-images/1*yZ1LPlcXnnW6Ubmp2M-0rQ.png

Spinlister (biciclete)
https://www.netted.net/wp-
content/uploads/sites/14/2015/02/Spinlister_1000x563 2.6.15.png

GetAround (automobile)
https://la.streetsblog.org/wp-content/uploads/sites/2/2019/02/Getaroundlogo.jpg

Tulerie (imbracaminte, incaltaminte, accesorii)
https://is2-ssl.mzstatic.com/image/thumb/Purple123/v4/c8/b4/ef/c8b4efcO-af99-
f6c3-e801-4f8e87c3b08d/source/512x512bb.jpg

Edinburgh Tool Library (unelte)
https://edinburghtoollibrary.org.uk/wp-content/uploads/2013/04/edinburgh-tool-
library-banner.jpg

Produsul ca servic

iu

— ‘vl

Philips (iluminat)
https://johnlewis.scene7.com/is/image/JohnLewis/237006205?$rsp-plp-port-320$

PR
-

Rent the Runway (imbracaminte la moda)
https://media.glamour.com/photos/582f27050700a182135fdead/16:9/w_1280,c_l
mit/rent-the-runway-store.jpeg

Bundles (electrocasnice mari)
https://Ih3.googleusercontent.com/proxy/b1tGHoOx0B9IIVwGFLonGRQilo-
FPc1GKBK_TtdIFUdz6w2798-LHFUtSmtI3Xbndg-
efYzjYkb5xV4xQzxzmFLPIT1YWRGS8

Xerox (imprimante si copiatoare)
https://3.imimg.com/data3/TD/CU/MY-3885680/xerox-work-center-500x500.jpg

IKEA (mobilier)
https://www.ikea.com/images/66/2d/662d5bb982¢13e4b0336f75c08f9f263.jpg?f=s




