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W trakcie tego warsztatu uczestnicy grajg w gre "Business Match". Warsztat zostat opracowany w celu
zainspirowania uczestnikbw innowacyjami powstajgcymi z cyrkularnych modeli biznesowych oraz o
mozliwosciach, jakie stwarzajg koncepcje gospodarki cyrkularnej. Ma on na celu zapoznanie uczestnikéw z
réznymi typami cyrkularnych modeli biznesowych i umozliwienie im rozpoznania ich w codziennym zyciu poprzez
wykorzystanie 25 studiéw przypadkéw firm. Ponadto, pokazuje powigzania z celami zréwnowazonego rozwoju
ONZ (SDGs).

Gra "Business Match" zawiera 25 kart z krétkim opisem firm, ktére oferujg swoje produkty i ustugi przy uzyciu
jednego z tych pieciu cyrkularnych modeli biznesowych (okreslonych przez Accenture 2015):

1.  Dostawy cyrkularne 4. Platformy wymiany
2. Odzyskiwanie i recykling zasobdéw 5. Produkt jako ustuga
3.  Przedtuzenie zywotnosci produktu

Gra moze by¢ rozgrywana indywidualnie lub w grupach. Gra trwa 15-30 minut, w zaleznosci od sposobu gry i
ilosci dyskusji. Przed rozpoczeciem gry prowadzacy warsztat moze krotko przedstawi¢ i wyjasni¢ w prezentaciji
cyrkularne modele biznesowe.

Dwa rézne sposoby gry:

A. ldzcie odpowiedzieé. Tytuly pieciu cyrkularnych modeli biznesowych mogg by¢ napisane duzg czcionkg i
rozmieszczone w pomieszczeniu. Kazdy uczestnik otrzymuje jedng z kart i musi uda¢ sie w wyznaczone
miejsca, aby uzyskac¢ wiasciwy cyrkularny model biznesowy, do ktérego jego zdaniem nalezg jego karty. Mogg
tam zobaczy¢ karty innych ucznidw i porozmawia¢ z nimi o kartach, ktére majg. Moga tez wyjasnic¢ klasie,
dlaczego uwazaja, ze ich karty nalezg do okreslonego modelu biznesowego.

B. Konkurujcie indywidualnie lub w grupach. Kazdej osobie/zespotowi rozdawana jest taka sama liczba kart i
kazda osoba/zespdt musi dopasowac karty do wiasciwych okdlnych modeli biznesowych. Osoba/zespoét z
wiekszg liczbg kart z prawidtowg kategorig wygrywa gre. Aktywnos$¢ trwa 10-30 minut, w zaleznosci od liczby
kart na osobe/zespdt i ilosci dyskusji pomiedzy cztonkami zespotu.

Zaawansowana dyskusja - Jakie inne modele biznesowe moga byé odpowiednie dla kazdej firmy?
Korzystajac z "informacji do dalszych badanh nad 25 firmami", przedyskutujcie, jakie inne modele biznesowe mogg
by¢ odpowiednie dla kazdej firmy. Chociaz wiekszos¢ z 25 firm zostata wybrana z uwagi na to, ze wyraznie stosuje
lub podkresla stosowanie jednego z cyrkularnych modeli biznesowych, w rzeczywistosci modele biznesowe nie
sg jasno okreslone, a niektore przedsiebiorstwa przyjmujg wiele cyrkularnych modeli biznesowych. Na przyktad,
system "produkt jako ustuga" zachowuje wlasnosé produktow, ktére mogg by¢ naprawione lub poddane
recyklingowi, gdy produkty nie nadajg sie juz do leasingu. Niektore przedsiebiorstwa wykorzystujg do wytwarzania
produktéw potgczenie nowych zasobow biologicznych i materiatéw odpadowych z innych branz. Réwniez niektére
modele biznesowe same w sobie mogg sie na siebie naktada¢. Na przykfad, zaréwno platformy wspotdzielenia
produktéw, jak i system produktow jako ustug obejmujg koncepcje wspotdzielenia tych samych produktéw z
wieloma uzytkownikami.

Accenture (2015) Accenture Strategy. Executive Summary of “Waste to Wealth” book by P. Lacy and
J.
Rutqvist, https://thecirculars.org/content/resources/Accenture-Waste-Wealth-Exec-Sum-FINAL.pdf
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Instrukcja do gry “Business Match” (

1.
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Trzy osoby lub trzy druzyny powinny rywalizowac o jak najwiekszg liczbe punktow. Jesli
pracujesz w zespotach, zacznij od podzielenia sie na trzy mate zespoty.

Kazdy zespét bierze piec niebieskich kart tytutowych z roznymi tytutami cyrkularnych modeli
biznesowych. W ponizszych opisach podkreslono stowa kluczowe w celu wyraznego
rozroznienia tych modeli:

Cyrkularne modele Opis

biznesowe

Ciagty obieg dostaw Wykorzystanie =~ surowcéw  biologicznych ~w  petni
odnawialnych, nadajgcych sie do recyklingu LUB ulegajgcych
biodegradaciji

Odzyskiwanie zasoboéw  Waloryzacja odpadow lub produktéw ubocznych w celu ich

i recykling ponownego wykorzystania i wytworzenia nowych produktéw

Wydtuzenie okresu Wydtuzenie cyklu zycia istniejgcych produktéw poprzez

uzytkowania naprawe, modernizacje, regeneracje i odsprzedaz

Wspotdzielenie Platforma, ktéra pomaga konsumentom dzieli¢ sie nie w petni
wykorzystywanymi produktami i aktywami lub
wyeliminowaé potrzebe zakupu wiekszej ilosci aktywow

Produkt jako ustuga Dostep do modelu wiasnosciowego, w ktérym produkty sg
wynajmowane na podstawie umowy najmu lub umowy typu
"pta¢ za uzytkowanie", a nie na podstawie sprzedazy.

3. Potasuj i rozdaj wszystkie 25 kart firmowych ze zdjeciami.

4. Rozdaj losowo 8 kart z opisem firmy trzem osobom/zespotowi, z obrazkiem
skierowanym do dotu. W ten sposob zostang rozdane 24 karty, a 25. ostateczna karta
bonusowa zostanie umieszczona na srodku stotu.

5.  Kiedy kazda osoba/zespdt bedzie miata po 8 kart i bedzie gotowa do gry, gra moze
sie rozpoczgc¢. Wszystkie grupy powinny rozpoczaé w tym samym czasie.

6. Odczytaj karty i umiesc¢ je w jednym z pieciu cyrkularnych modeli biznesowych.
7.  Bonusowa karta punktowa powinna by¢ wzieta przez pierwszg druzyne, ktéra
zakonczy grupowanie pierwszych 8 kart. (Chwycenie ostatniej karty z wyprzedzeniem

przed zakonczeniem grupowania pierwszych 8 kart spowoduje odjecie 2 punktow).

8.  Sprawdz prawidtowg odpowiedz. Kazda karta, ktérg kazda osoba/zespdt
zaklasyfikowata prawidtowo, otrzyma jeden punkt.

148
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9. Osoba/zespot, ktdra zdobedzie wigecej punktow wygrywa gre..

Instrukcje moga by¢ przekazywane uczestnikom lub wyjasniane ustnie przez prowadzgcego
warsztat..

Wskazéwka: Kroétkie opisy firm na kartach studidw przypadkéow zostaty napisane z
wykorzystaniem stow kluczowych podkres$lonych powyzej w opisie cyrkularnych modeli
biznesowych oraz poprzez zwrécenie uwagi na bardziej widoczne cechy, jesli firma korzysta z
wielu modeli biznesowych.
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Karty tytutowe cyrkularnych modeli biznesowych - Drukuj i tnij wzdtuz
przerywanej linii, aby utworzy¢ pie¢ kart tytutowych. Jeden zestaw pieciu kart
tytutowych jest potrzebny dla kazdej osoby/zespotu.

Q‘E-}hral




Materiaty edukacyjne na temat zrownowazonego rozwoju, gospodarki cyrkulamej i biogospodarki dla szkét i uczelni 151

Karty z opisem firmy - nadrukuj i wytnij wzdtuz linii kropkowanej, aby utworzyc¢ }O

25 pojedynczych kart

Surowce: Masa drzewna

Cechy szczegodlne:

100% biodegradowalnosci,
0% szkodliwych chemikaliow,
0% zanieczyszczen
mikroplastikami,

99% mniejsze zuzycie wody w
poréwnaniu z tahcuchem
produkcji bawetny
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Spinnova (Wtékna tekstylne)

Firma ta produkuje w 100% biodegradowalne widkna tekstylne z
wykorzystaniem odnawialnych zasobow biologicznych, pulpy
drzewnej z laséw zarzgdzanych w sposéb zrownowazony. Procesy
mechaniczne Spinnova umozliwiajg zmielenie masy celulozowej na
materiat podobny do zelu, zwany celulozg mikrofibrylowa, ktéra jest
rozdrabniana na wtdkna. To naturalne witdkno jest przyjazng dla
srodowiska alternatywg dla bawetny lub widkien syntetycznych,
poniewaz jego proces produkcyjny zuzywa o 99% mniej wody niz
tancuch produkcyjny dla bawetny. Na zadnym etapie produkcji tych
widkien nie stosuje sie zadnych toksycznych substancji chemicznych
w poréwnaniu z innymi witoknami tekstylnymi wytwarzanymi przy
uzyciu konwencjonalnej technologii, ktéra wykorzystuje szereg
toksycznych substancji chemicznych podczas produkcji wiékien,
wybielania, farbowania, drukowania i wykanczania tkanin lub
materiatow. Wiekszos¢ widkien syntetycznych wytwarzanych przez
cztowieka jest uwazana za zrodto réznych negatywnych skutkow dla
srodowiska, poniewaz wykorzystuje sie w nich ograniczone ilosci
paliw kopalnych i uwalnia sie mikroplastikéw, zanieczyszczajac
zbiorniki wodne i ekosystemy. Te naturalne widkna nie przyczyniajg
sie do zanieczyszczenia mikroplastikami.
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Surowce: Eukaliptus, buk i algi

Cechy szczegodlne:
100% biodegradacja w ciggu 12
tygodni
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Vollebak (T-shirt)

Firma ta produkuje w petni biodegradowalne koszulki z pulpy
eukaliptusa i buka z laséw i alg uprawianych w bioreaktorach w
sposob zréwnowazony. Tkanina sktada sie w 70% z liocelu z drzew
i w 30% z Inu z roslin, a nadruk na koszulkach wykonany jest rowniez
tuszem z alg. Algi moga by¢ z powodzeniem uprawiane w krotkich
cyklach, poniewaz potrzebujg tylko swiatta, dwutlenku wegla i wody.

i W celu wytworzenia z alg atramentu nadajgcego sie do nadruku,

woda z bioreaktora jest przepuszczana przez filtr w celu oddzielenia
pasty z alg, ktéra nastepnie jest suszona i tworzy drobny proszek.
Proszek ten jest nastepnie mieszany ze spoiwem wodnym w celu
przeksztatcenia go w farbe z alg, ktéra jest uzywana do
zadrukowania przedniej czesci koszulki zamiast barwnika.
W przeciwienstwie do innych t-shirtéw, ta koszulka jest catkowicie
biodegradowalna w przeciggu zaledwie 12 tygodni, zamieniajgc sie
w pokarm dla robakow, jesli zostanie zakopana w ziemi pod koniec
swojego zycia.
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Surowce: Otreby pszenne

Cechy szczegodlne:
Jadalny po uzyciu i ulegajgcy
biodegradac;ji w ciggu 30 dni
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Biotrem (Zastawa stotowa)

Firma z siedzibg w Zambrowie produkuje biodegradowalng zastawe
stotowg jednorazowego uzytku. Produkty te stanowig przyjazng dla
srodowiska alternatywe dla jednorazowej zastawy stotowej z tworzywa
sztucznego, ktorej degradacja i utylizacja w ekosystemie trwa wieki.
Otreby pszenne i niewielka ilos¢ wody sg uzywane do produkgji
jadalnych i kompostowalnych talerzy, misek i sztuccow,
produkowanych pod wysokim cisnieniem w wysokiej temperaturze,
przy uzyciu opatentowanej technologii. Biotrem wspomniat, ze jego
proces produkcyjny nie wymaga znacznych ilosci wody, zasobdéw
mineralnych czy zwigzkéw chemicznych. Z 1 tony otrebdw pszennych
mozna by wyprodukowa¢ 10 000 sztuk naczyn. Solidna i stabilna
zastawa z otrebéw pszennych moze stuzy¢ zaréwno cieptym, jak i
zimnym potrawom i moze by¢ uzywana w piekarnikach lub kuchenkach
mikrofalowych. Produkty te sg jadalne po uzyciu lub w petni
kompostowalne w ciggu 30 dni, w poréwnaniu do 6 miesiecy w
przypadku papierowych produktow jednorazowego uzytku i setek lat w
przypadku plastikowych naczyn jednorazowego uzytku.
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Surowce: Grzyby i konopie

Cechy szczegodlne:

100% biodegradowalne
opakowania alternatywne do
styropianu
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Ecovative (Opakowania)

Firma ta produkuje zrownowazone i przyjazne dla s$rodowiska
alternatywy dla opakowan styropianowych, akcesoriow do pielegnacji
skory, tekstyliow, odziezy i miesa, z wykorzystaniem grzybdw,
odnawialnych surowcéw biologicznych. Produkty te produkowane sg z
grzybni, ktéra jest korzeniem grzyba, wraz z konopiami. Wszystkie
produkty sg catkowicie biodegradowalne, a opakowania i akcesoria do
pielegnacji skory, takie jak ggbka do makijazu, maseczka do oczu,
demakijaz, sg w 100% biodegradowalne. W celu wykonania
opakowania wielokrotnego uzytku lub recyklingu o dowolnym ksztatcie
wypetnione sg mieszankg konopi, maki i grzybni, utrwalang przez 4 dni.
Nastepnie czesci sg wyjmowane z foremek i rosng przez kolejne 2 dni,
aby uzyska¢ aksamitng warstwe. Nastepnie czesci te sg suszone, aby
zapobiec dalszemu wzrostowi i otrzymaé ostateczne, w pehi
kompostowalne opakowanie.

ot 15 2
WA INFRASTRUKTURA
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Surowce: Trawa i sitowie
Cechy szczegodlne:

Jadalny po uzyciu i ulegajgcy
biodegradacji
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Huski Home (Stomki)

Firma ta produkuje catkowicie jadalne i biodegradowalne stomki,
wykonane z odnawialnych zasobdw biologicznych trawy, sitowia.
Stomki te nie robig sie rozmiekte ani zawilgocone, jak stomki
papierowe. Sg w petni bezpieczne dla zywnosci, bezglutenowe,
nietoksyczne, bez konserwantdw, bez barwnikéw, bez zapachu i
smaku. Stanowig one przyjazng dla srodowiska alternatywe dla
plastikowych stomek, ktérych rozkladanie sie trwa kilkaset lat i czesto
konczy sie w morzach i oceanach, szkodzgc zwierzetom morskim.

WZROST

1 IYCIE

114 S

GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o

NALADZIE

Surowce: Odpady chlebowe z
konwencjonalnymi wsadami

Cechy szczegodlne:
Przekierowywanie ogromnej
ilosci odpadéw piekarniczych
przeznaczonych do utylizacji

(BE-Rural
- /
=

Toast Ale (Piwo)

W skali globalnej, ponad jedna trzecia produkowanej zywnosci jest
marnowana. Jednym z najczesciej marnowanych produktéw
zywnosciowych jest chleb, ze wzgledu na jego stosunkowo niskg cene
i krotki okres przydatnosci do spozycia. W samej Wielkiej Brytanii okoto
44% catego wyprodukowanego chleba wyrzucono do $mieci. Aby
rozwigzac¢ problem marnotrawienia zywnosci, ta brytyjska firma odbiera
odpady z chleba z piekarni i wytwérni kanapek i da¢ drugie zycie jako
piwo. Te nadwyzki chleba mozna wigczyé do normalnego procesu
warzenia wraz ze zwyktymi skladnikami jeczmienia stodowego,
chmielu, drozdzy i wody, bez koniecznosci stosowania nowych
technologii, po prostu wymieniajgc do jednej trzeciej wymaganej ilosci
jeczmienia stodowego.
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Surowce: Obornik stoniowy i
papier z recyklingu

Cechy szczegodlne:

Waloryzacja obornika, ratowanie
drzew, tworzenie lokalnych miejsc
pracy, ochrona stoni, redukcja
konfliktow cztowiek-stonie
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Ellie Pooh (Papier)

Ta lankijska firma przetwarza obornik stonia na papier, mieszajac
30% obornika z 70% papierem z recyklingu. Stonie moga
wyprodukowaé¢ do 180 - 200 kg obornika, ktéry zazwyczaj jest
uwazany za odpad bez zadnej wartosci. Obornik stoni sktada sie w
50% do 60% z niestrawionych witdkien ro$linnych. Obornik jest
zbierany, myty w celu uzyskania widkien, gotowany w celu
dezynfekcji, mieszany z papierem makulaturowym, zanim zostanie
uformowany w sita zanurzeniowe do prasowania i suszenia na
stoncu w celu wytworzenia papieru. Poprzez waloryzacje tych
odpadodw, produkcja tego papieru nie tylko ma pozytywny wptyw na
srodowisko, poprzez oszczedzanie drzew, zmniejszanie $ladu
weglowego i zuzywanie mniejszej ilosci wody, energii i chemikaliow,
ale takze chroni stonie i tworzy miejsca pracy dla lokalnej
spotecznosci. Stonie, ogdlnie postrzegane przez rolnikow jako
ucigzliwe i niebezpieczne, poniewaz niszczg uprawy, sg czasami
zabijane. Zapewnienie trwatych miejsc pracy przy produkcji papieru
pomaga zmieni¢ postrzeganie stoni jako aktywoéw ekonomicznych, a

nie jako zagrozen.
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Surowce: Produkty uboczne
produkcji sokéw cytrusowych

Cechy szczegdlne:
Waloryzacja odpaddw
cytrusowych, elastycznosc cech
tkaniny
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Wiékno pomaranczowe (tkaniny)

Ta witoska firma waloryzowata i ponownie wykorzystywata produkty
uboczne z sokéw cytrusowych, ktére zwykle sie wyrzuca,
przeksztatcajgc je w trwate tkaniny na szaliki lub bluzki. W samych
tylko Wioszech z produkcji cytruséw wytwarza sie rocznie do
700.000 ton odpaddw. Za pomocg opatentowanej technologii i
procesu, celuloza cytrusowa jest pozyskiwana z odzyskanych
odpadow cytrusowych. Wyekstrahowana jedwabiopodobna przedza
celulozowa jest mieszana z innymi materiatami. Tkanina jest
réwniez wzbogacana olejkiem eterycznym z owocow cytrusowych
przy uzyciu technik nanotechnologii. Powstata w ten sposéb tkanina
cytrusowa jest miekka i jedwabista w dotyku, lekka i moze by¢
nieprzejrzysta lub bltyszczgca w zaleznosci od potrzeb
produkcyjnych.
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Surowce: Skoéry rybne

Cechy szczegdlne:
Wykorzystanie produktow
ubocznych przemystu
wedkarskiego i poréwnywalne
dobre cechy rybiej skory
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Nanai (Skoéra)

Firma ta waloryzowata skory ryb, produkty uboczne przemystu
tososia wedzonego, poprzez przeksztatcanie ich w wysokiej jakosci
skory. Naturalna struktura skoéry jest zachowana w procesach
produkcyjnych. Powstata w ten sposéb skéra jest garbowana w
100% bezchromowo w procesie przyjaznym dla srodowiska przy
uzyciu takich rozlin jak kasztanowiec i mimoza. Skéra rybia jest
mocna, trwata, lekka, odporna na rozdarcia i wodoodporna.
Wykonczenie moze by¢ btyszczgce lub naturalne, z delikatnym i
modnym akcentem. Skéra rybia pochodzi z certyfikowanych
ekologicznych hodowli tososia, ktére podlegajg surowym przepisom
dotyczacym pielegnacji i hodowli. Skéra ta jest alternatywnym
rozwigzaniem dla skéry konwencjonalnej i innych egzotycznych
gatunkow, takich jak krokodyl, ptaszczka, strus czy waz. Uzywana
jest do produkcji wielu produktéw, takich jak odziez, buty, dodatki,

itp.
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Surowce: Zuzyte fusy z kawy
i inne materiaty pochodzenia
roslinnego

Cechy szczegodlne:
Waloryzacja odpadowych fuséw
z kawy, ktére normalnie sg
wyrzucane
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Koffeeform (Kubki do kawy)

Ta berlinska  firma Kaffeeform  daje  drugie  zycie
zuzytym/zmarnowanym fusom kawowym, przeksztalcajgc je w
nadajgce sie do wielokrotnego uzytku, trwate kubki do kawy o
marmurkowym wygladzie powierzchni. Produkty wykonane sg ze
zuzytych fuséw kawowych i innych odnawialnych materiatéw
pochodzenia roslinnego, utwardzanych biopolimerami. Firma ta
wspotpracuje z lokalnymi kurierami rowerowym w celu odzyskania
zuzytych fuséw kawowych z partnerskich kawiarni i palarni w
Berlinie. Zebrane fusy kawowe sg suszone i konserwowane w
lokalnych warsztatach spotecznych, a nastepnie wysylane do
matych zaktadéw w Niemczech, gdzie mieszanka surowcow jest
przetwarzana na kubki do kawy. Po powrocie do warsztatu
socjalnego kubki te otrzymujg ostateczny lakier, a nastepnie sg
pakowane w celu dostarczenia ich do kawiarni, sklepow i klientéw.
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Kaiyo (Meble)

Kaiyo dgzy do uratowania niechcianych, wysokiej jakosci, trwatych

:! mebli przed wysypiskami $mieci i utrzymania ich w produktywnym
-i uzytkowaniu przez dtuzszy czas. Platforma ta pozwala zmienic¢

! wiasciciela mebli, odzyskujgc pewng czes$¢ ich wartosci, zamiast po

prostu pozbywac¢ sie ich, co réowniez moze by¢ kosztowne.
Whasciciele mebli mogg skontaktowac¢ sie z Kaiyo, ktéry przeglada

= meble, odbiera je od wtasciciela, czysci i naprawia w razie potrzeby,

Cechy szczegodlne:

Naprawa i odsprzedaz
niechcianych mebli w celu
utrzymania ich w uzytkowaniu
przez dtuzszy czas

G—E\Rural
- /

— 4

, przechowuje je w magazynach Kaiyo za darmo, dopéki nie zostang
sprzedane i dostarczone do kupujgcych, a zdjecia umieszcza na
stronie internetowej. Kaiyo jest odpowiedzialne za wszystkie
niezbedne prace, aby uzyskac¢ najwiekszg wartos¢ z niechcianych
mebli i ptaci darczyncom prowizje w wysokosci do 40%, gdy te
elementy sg sprzedawane. Kupujgcy korzystajg rowniez z rabatow
na wysokiej jakosci, wstepnie zakupione meble. Kaiyo zajmuje sie
dostawg i ustawianiem mebli.
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Cechy szczegodlne:

Oferowanie opcji mebli
odnowionych lub regenerowanych
oraz przerabianie istniejgcych
produktéw do nowych warunkoéw

(B/I-E-\Rural
Y

Rype Office (Meble biurowe)

Rype Office oferuje meble biurowe — nowe, odnowione lub
odswiezone i regenerowane, dostosowane do roznych typow
klientow i ich preferencji. Jesli klienci preferujg nowe meble,
sprzedajg je z opcja wykupu lub wynajmu, aby pod koniec
pierwszego okresu uzytkowania odzyskaé wszystkie uzywane
meble do odnowienia i regeneracji w celu przedtuzenia okresu
swoich obecnych mebli biurowych, Rype Office oferuje indywidualne
opcje renowacji i zmiany wielkosci istniejagcych mebli na nowe,
dopasowane do specyfikacji klienta i jego biura za okoto 30%
kosztow zakupu nowych mebli.
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: Refuse Vehicle Solutions (Smieciarki)

Firma ta oferuje ekonomiczng alternatywe dla nowych, uzywanych
lub odnowionych smieciarek. Jej celem jest wydtuzenie okresu
eksploatacji $mieciarki do ponad 15 lat, czyli okoto trzy razy dtuzej
! niz typowy okres eksploatacji dzieki remontom i regeneracji w

* potowie okresu eksploatacji. Zrédtem tych innowagii jest wieloletnie
doswiadczenie w branzy i solidne procesy kontroli. Podejmuje sie
powaznych modyfikacji i rygorystyczne kontrole jakosci w celu
odsprzedazy tych wysokiej jakosci pojazdow, zapewniajgc taki sam

Cechy szczegodlne: okres eksploatacji nowego pojazdu i oszczednos¢ do 50% dla
Tansze opcje pojazdow klientow. Oferuje wsparcie posprzedazowe w zakresie szkolen
uzywanych lub odnowionych produktowych i sprzetowych, napraw terenowych lub konserwacji

profilaktycznej. Wynajmuje réwniez pojazdy do krétkoterminowego

wydiuzenie Zywotnosci pojazdu lub dtugoterminowego uzytku.
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CoreCentrics Solutions (Urzadzenia)

Szybki postep technologiczny i projekty produktéw o krétszym cyklu
= zycia sprawiajg, ze ustugi naprawcze stajg sie dla klientéw coraz
drozsze. W zwigzku z tym Kklienci najczesciej pozbywajg sie
! wadliwych elektrycznych i elektronicznych urzadzeh konsumenckich
i i otrzymujg zamienniki. CoreCentrics Solutions opracowato model
biznesowy i infrastrukture naprawcza/redystrybucyjng, aby
i odzyska¢ wartosci ze zwréconych lub uszkodzonych urzgdzen,
zebranych zaréwno poprzez wilasny system, jak i wspotprace z
najwiekszymi detalistami i producentami. Zapewnia zarzadzanie
zwrotami produktéw, naprawy i ustugi regeneracji, dzieki ktérym
uszkodzone lub zwrdécone czesci/produkty sg ponownie
przetwarzane na zamienniki dla producentéw oryginalnego sprzetu i

Cechy szczegdlne:
Naprawa i redystrybucja
uszkodzonych urzgdzen

elektronicznych hurtownikéw czesci. Jego ustugi i infrastruktura wydtuzajg okres
uzytkowania tych produktéw, umozliwiajgc zwiekszenie ich

uzytecznosci i wartosci.
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patagonia

Cechy szczegolne:
Trwatos¢, oferta ustug
naprawczych, gwarancja na
produkty, instrukcje napraw i
pielegnaciji dla klientow,
recommerce

Patagonia (Odziez wierzchnia)

Patagonia produkuje wysokiej jakosci odziez wierzchnig, ktora jest
uzytkowana przez wiele lat i moze byé naprawiana tak, aby klienci
nie musieli kupowaé jej wiecej. Zapewnia rowniez gwarancje
Ironclad, ktéra pozwala klientom na zwrot produktéw do firmy
Patagonia w celu naprawy, wymiany lub zwrotu pieniedzy, jesli nie
sg zadowoleni z dziatania produktéw. Klienci mogg réwniez wystaé
uszkodzone produkty z powodu zuzycia do naprawy za rozsgdng
optatg. Mogg oni réwniez handlowa¢ uzywang, w dobrym stanie
odziezg Patagonii w celu uzyskania kredytu na nowe zakupy.
Nastepnie Patagonia wspétpracuje z Yerdle, aby wznowi¢ produkcje
produktéw wysokiej jakosci. Poza tym, stworzyta partnerstwo z iFixit
w celu zapewnienia na swojej stronie internetowej poradnikéw
dotyczgcych naprawy roznych uszkodzen i pielegnacji lub ogdinej
konserwacji, aby umozliwi¢ klientom samodzielng naprawe
produktéw Patagonii. Patagonia wiozyta ogromny wysitek w to, by jej
produkty byty uzywane dtuzej i nie byty sktadowane na wysypiskach.

INNOWACYJNOSC,
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Cechy szczegolne:

Dzielenie sie wolnym lub nie w
petni wykorzystanym pokojem,
mieszkaniem lub domem

(GE-\Rural
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Airbnb (zakwaterowanie)

Airbnb to platforma internetowa, ktéra trafia do wiascicieli
apartamentow lub doméw, ktérzy chca wynajgé wolny pokdj lub cate
lokum dla gosci lub podréznych, ktérzy szukajg krotkoterminowego
zakwaterowania, umozliwiajgc dzielenie domu w wielu miastach na
catym Swiecie. Firma nie jest wiascicielem zadnej z tych
nieruchomosci i zarabia na prowizji od kazdej zrealizowanej
rezerwacji. Jest to korzystne zaréwno dla wtascicieli doméw, jak i
gosci, poniewaz zapewnia wtascicielom nieruchomosci dodatkowy
strumien dochoddw poprzez wynajecie mniej wykorzystanej
powierzchni. Podrézujgcy i goscie mogliby rowniez mieszkac jak
miejscowi podczas swoich wizyt w tych miastach, majgc dostep do
wiekszych powierzchni, kuchni, sprzetu gospodarstwa domowego i
udogodnien, a takze taniej w poréwnaniu z hotelami.
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Cechy szczegodlne:

Dzielenie sie rowerami i innym
sprzetem sportowym miedzy
konsumentami

Spinlister (Rowery)

i Spinlister jest platformg peer-to-peer sharing, ktéra umozliwia

wiascicielom roweréw sporzgdzanie listy dostepnych roweréw do
wypozyczenia, a wypozyczalniom wyszukiwanie roweréw do
wypozyczenia w dowolnym miejscu w miescie, wedtug kodu
pocztowego, dostepnych typéw daty i rodzaju jazdy. Jej gtéwnym

' rynkiem sg rowery oferowane w 63 krajach. Rozwijajg sie one jednak

réwniez na innych rynkach, umozliwiajgc dzielenie sie deskami

: surfingowymi, sprzetem narciarskim, snowboardami itp. Firma

oferuje rowniez odptatne ubezpieczenia na wypadek uszkodzenia i
ochrony przed kradziezg w wybranych miejscach. Wiasciciele
roweréw mogqg zarobi¢ troche pieniedzy dzielgc sie nie w petni
wykorzystywanymi rowerami, a podréznicy i osoby aktywne
zawodowo mogg uzyskaé elastycznosé w dostepie do pobliskich
roweréw znajdujgcych sie w réznych miastach, kiedy tego
potrzebuja.

DOBRE ZDROWIE
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Cechy szczegodlne:

Platforma peer-to-peer do
dzielenia sie nie w peni
wykorzystywanymi samochodami

prywatnymi

@ural
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GetAround (Samochody)

3. GetAround to platforma peer-to-peer, na ktoérej wiasciciele

prywatnych samochodéw mogg wypozyczac swoje samochody, gdy
nie sg one uzywane. Osoby, ktére chcg wypozyczyé samochdd,

™ mogqg znalez¢, zarezerwowac na zgdanie, wypozyczy¢ i odblokowac

rézne rodzaje samochoddéw z telefonéw komérkowych w poblizu ich
lokalizacji lub miast, w ktérych sie znajdujg. Pozyczkobiorcy muszg
odebra¢ samochody w okreslonych lokalizacjach i zaptaci¢ za nie
stawkg godzinowg (ale tylko za czas, w ktoérym faktycznie uzywajg
samochdéd) oraz dodatkowymi kilometrami, jesli przekroczg dzienne
limity. Pozyczkobiorcy sg odpowiedzialni za tankowanie przed
oddaniem samochodéw w pierwotnych lokalizacjach. Catodobowa
pomoc drogowa i ubezpieczenie dla kierowcdw i pojazdow sg objete
polisg ubezpieczeniowg Getaround podczas aktywnej podrozy.
Ustuga ta jest dostepna w 300 miastach na catym $wiecie. Pozwala
ona wiascicielom samochodoéw prywatnych zarobié troche pieniedzy
za swo@j samochdéd, gdy z niego nie korzystajg, a pozyczkobiorcy
majg dostep do samochoddw bez koniecznosci ich zakupu.
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ULERIE

Cechy szczegolne:
Platforma peer-to-peer do
dzielenia sie nie w peni
wykorzystywang odziezg

Tulerie (Odziez, obuwie, akcesoria)

Tulerie jest platformg peer-to-peer, kiéra pozwala wypozyczaé sobie
nawzajem wysokiej klasy damska odziez, buty i akcesoria. Aby
dotgczy¢ do tej platformy, uzytkownicy przechodzg wywiady w czasie
rzeczywistym w celu zapewnienia zaufania w tej spotecznosci, ze
wypozyczona odziez bedzie traktowana i pielegnowana tak, jakby
byta ich wtasnoscig. Pozyczkobiorcy mogg przeglagdac i prosi¢ o
wybrane przez siebie ubrania, wybierajgc date dostawy i okres
wynajmu. Po zatwierdzeniu prosby, przedmioty sg dostarczane przez
pozyczkodawcow pocztg do ich preferowanych lokalizacji, a te mogg
by¢ zwrdécone w oryginalnym opakowaniu z opftaconymi z gory
etykietami zwrotnymi. Pozyczkodawcy powinni jg wyczyscic, aby byta
gotowa do nastepnego wynajmu. Tulerie umozliwia kobietom dostep
do odziezy projektantow bez zobowigzan i inwestycji, a jednoczesnie
zmniejsza ich wptyw na $rodowisko naturalne. Pozwala réwniez
wiascicielkom zarabia¢ pienigdze z niewykorzystanej, drogiej odziezy.
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Cechy szczegolne:

Dzielenie sie nie w petni
wykorzystywanymi narzedziami i
eliminacja koniecznosci ich
zakupu

(GE}ural
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Edynburska biblioteka narzedzi (Narzedzia)

Edynburska biblioteka narzedzi jest pierwszg bibliotekg narzedzi w
Wielkiej Brytanii, ktéra wypozycza narzedzia dla swoich cztonkéw do
projektow majsterkowiczéw, ogrodnictwa, dekoracji, napraw maszyn
itp. Organizacja ta promuje dzielenie si¢ narzedziami w celu
zmniejszenia  wptywu na  $rodowisko, uznajgc = wzorce
niedostatecznego wykorzystania wigkszo$ci narzedzi. Sredni stopien
wykorzystania wiertarki szacuje sie na 13 minut tgcznie w catym
okresie jej eksploatacji. Ta biblioteka narzedzi akceptuje darowizny
narzedzi dobrej jakosci, ktére zostaty zbudowane tak, aby przetrwaty
caly okres uzytkowania. Czionkowie biblioteki narzedzi uiszczajg
niewielkg opfate rocznie, aby mie¢ dostep do ponad 1000 narzedzi
bez koniecznoéci ich przechowywania, konserwacji lub zakupu.
Prowadzi ona rowniez warsztaty z przewodnikiem na temat obrébki
drewna, konserwacji narzedzi i naprawy roweréw dla swoich
cztonkéw.
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PHILIPS

Cechy szczegodlne:

Uktad "pay-per-lux" zamiast
zakupu catej infrastruktury
oswietleniowej
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Philips (Oswietlenie)

Philips swiadczy ustugi oswietleniowe typu "pay-per-lux" klientom
biznesowym, ktérzy chcg zakupi¢ $wiatto, ale nie powigzang z nim
infrastrukture oswietleniowa. Firma Philips zachowuje prawo
wilasnosci i jest odpowiedzialna za projektowanie, instalacje,
obstuge, monitorowanie, konserwacje, modernizacje i odzyskiwanie
surowcow w catym cyklu zycia produktu. tgczy w sobie bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow s$wiatta naturalnego, czujniki
ruchu i technologie oswietlenia LED z lepszg wydajnoscig, diuzszg
zywotnoscig i efektywnoscig energetyczng. Klienci nie musza
inwestowaé z goéry i by¢ wtascicielami infrastruktury oswietleniowej,
ktéra ostatecznie i tak musi zosta¢ wymieniona. Zamiast tego muszg
po prostu zaptaci¢ za optymalng ilos¢ Swiatta, ktérej potrzebujg i
zuzywajg. Takie rozwigzanie moze roOwniez zaowocowac
otrzymaniem lepszych ustug, poniewaz dostawca Swiatta ma
motywacje do zapewnienia diugotrwatej infrastruktury
oswietleniowej.
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Cechy szczegdlne:
Staly miesieczny plan
abonamentowy do
wydzierzawienia bez
koniecznosci zakupu
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Run the Runway (Odziez)

Firma oferuje state miesieczne plany abonamentowe, kioére
pozwalajg klientom wydzierzawi¢ statg liczbe odziezy réznych marek
jednoczesnie. Wybrane pozycje bedg dostarczane klientom w ciggu
dwoch dni z optaconymi z géry metkami wysytkowymi i torbami
wielokrotnego uzytku w celu zwrotu odziezy, gdy beda gotowi do
wymiany na nowe pozycje. Miesieczna optata za wynajem obejmuje
ubezpieczenie od ogodlnego zuzycia i drobnych wyciekow oraz
obejmuje wysylke i pranie chemiczne odziezy. Model ten zwieksza
stopien wykorzystania odziezy poprzez wypozyczenie jej wielu
uzytkownikom i zapewnia zbioérke starej odziezy do recyklingu lub
upcyklingu po zakonczeniu okresu uzytkowania poprzez zachowanie
prawa wtasnosci. Klienci majg korzysci wynikajgce z mozliwosci
eksperymentowania z réoznymi stylami i markami bez koniecznosci
inwestowania w zakupy, majgc zawsze do dyspozycji stale
zmieniajgcy sie wybér projektowanej odziezy bez zajmowania
miejsca i bez koniecznosci zajmowania sie utylizacja.
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Cechy szczegdlne:
Miesieczna stata opfata za
wynajem i struktura optat za
uzytkowanie, zamiast duzych
kosztow poczgtkowych

(B/é-\Rural
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Bundles (Sprzet AGD)

Bundles zapewniajg wysokiej klasy energooszczedne pralki,
suszarki bebnowe, ekspresy do kawy lub zmywarki do naczyn z
Miele na miesieczne plany abonamentowe. Klienci nie muszg
kupowac¢ tych produktow. Wystarczy, ze zaptacg jednorazowo maty
zwrotny depozyt, state optaty miesieczne i kilka centow za cykl
uzytkowania za kazdy produkt, ktéry wybrali do wynajecia. Pakiety

48 zapewniajg bezptatng dostawe, instalacje, demontaz starych

urzadzen, wglad w uzytkowanie i spersonalizowane porady,
konserwacje i naprawy. Klienci otrzymujg miesieczng fakture z
kosztami uzytkowania i mogg w kazdej chwili anulowaé umowe.
Inteligentne narzedzia mierzg zuzycie energii, rozpoznajg mozliwosci
zmniejszenia zuzycia i poprawy projektu, monitorujg wydajnosé
urzadzen i zapobiegajg problemom funkcjonalnym. Klienci odnoszg
réwniez korzysci dzieki temu, ze nie muszg inwestowaé duzych
poczatkowych kosztébw w te wysokiej jakosci urzadzenia,
oszczedzajgc pienigdze dzieki inteligentniejszym wskazéwkom
dotyczacym uzytkowania i ptaceniu za kazde uzycie.
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Cechy szczegodlne:

Leasing przez okreslony czas
z regularnymi optatami za
wynajem okresowy
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Xerox (Drukarki)

Xerox umozliwia klientom biznesowym dzierzawe drukarek,
kopiarek, urzgdzen wielofunkcyjnych i wyposazenia produktowego w
okreslonym czasie trwania umowy od kilku dni do lat. Wynajem
obejmuje  materiaty eksploatacyjne, niezawodne wsparcie
techniczne, dostawe, montaz i demontaz. Klienci nie muszg ponosi¢
ciezaru duzych naktadow kapitatowych i mogg roztozy¢ koszt na
dtuzszy okres. Model wynajmu jest réwniez odpowiedni dla biur
tymczasowych, biur sprzedazy, potrzeb krotkoterminowych,
wydarzen specjalnych wymagajgcych duzej ilosci materiatow
drukowanych oraz okreséw szczytowego obcigzenia praca.
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' IKEA (Meble)

IKEA ogtosita w 2019 roku plan przetestowania w 2020 roku ofert
- leasingu mebli na 30 rynkach w odpowiedzi na wyniki badan
= konsumenckich. Pozwolitoby to jej produktom by¢ bardziej
@l przystepnym cenowo, dostepnym i zrbwnowazonym, a jednocze$nie
pomogtoby  konsumentom odejS¢ od nieekonomicznych i
i niezrownowazonych zachowan konsumpcyjnych. W ramach badan

okreslono kluczowe grupy konsumenckie, takie jak studenci,
Cechy szczegélne: pracownicy zagraniczni i mate przedsiebiorstwa. Te segmenty
Abonamentowy leasing mebli klientow chcg mie¢ dostep do produktéw wyposazenia wnetrz, ktére
sg w niewielkim stopniu powigzane emocjonalnie i majg mniejsze
znaczenie w kwestii wiasnosci ze wzgledu na tymczasowy charakter
potrzeb, potrzebe czestych przeprowadzek i che¢ dystrybucji
inwestycji w meble przez diuzszy okres czasu. Model ten pozwolitby
réwniez firmie na zachowanie wtasnosci mebli, ktére mogg by¢
ponownie wprowadzone do obiegu poprzez ich ponowne
wykorzystanie i naprawe, zanim w kohcu zostang poddane
recyklingowi materiaty i cze$ci po zakonczeniu okresu uzytkowania.

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

12 ODPOWIEDZIALNA 15 IYCIE

NALADZIE
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Arkusz odpowiedzi dla uczestnikow warsztatéw (aby pokazaé uczestnikom pod koniec gry)

Ciagly obieg Odzyskiwanie

dostaw zasobow i recykling |
Spinnova (Tkaniny Toast Ale (Piwo)
tekstylne)

Wydtuzenie okresu
uzytkowania

Kaiyo (Meble)

Vollebak (T-shirt)

Mr Ellie Pooh (Papier)

Rype Office (Meble
biurowe)

BioTrem (Zastawa
stotowa)

Wiékno
pomarahczowe
(Tkaniny)

Refuse Vehicle
Solutions (Smieciarki)

Ecovative
(Opakowania)

Nanai (Skora)

CoreCentrics
Solutions (Urzadzenia)

Huski Home (Stomki)

Kaffeefoam (Kubki do
kawy)

Patagonia (Odziez)

Wspétdzielenie

Produkt jako ustuga

AirBnB
(Zakwaterowanie)

Philips (O$wietlenie)

Spinlister (Rowery)

Rent the Runway
(Odziez)

GetAround or Turo
(Samochody)

Bundles (Sprzet AGD)

Tulerie (Odziez)

Xerox (Drukarki)

Edynburska
biblioteka narzedzi
(Narzedzia)

IKEA (Meble)

(/ \
BE-Rural
-/

Prowadzgacy warsztat potrafi odczyta¢ prawidtowe odpowiedzi lub poprawne odpowiedzi mogg byc¢
wyswietlane na ekranie/ tablicy. Arkusz odpowiedzi moze by¢ takze dostarczony w kopercie, ktora
zostanie otwarta dopiero po zakonczeniu grupowania wszystkich kart przez poszczegdlne

osoby/zespoty.
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Informacje do dalszych badan nad 25 firmami, N\

wykorzystane w "Business Match”, Ve
Przyktady Odpowiednie odniesienia, zrédta lub linki do dalszych informacji
cyrkularnych modeli

biznesowych

Spinnova (Tkaniny o https://spinnova.com/our-method/fibre/

tekstylne) « https://www.fastcompany.com/90208791/this-startup-wants-to-your-next-t-shirt-to-
be-made-from-wood

o https://materialdistrict.com/article/wood-based-textile-fibre/

o https://www.worldofchemicals.com/448/chemistry-articles/chemistry-of-textile-
manufacturing.html

Vollebak (T-shirt) https://www.vollebak.com/product/plant-and-algae-t-shirt/

BioTrem (Zastawa https://biotrem.pl/en/

stotowa)

Ecovative o https://ecovativedesign.com

(Opakowania) ¢ https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-ikea-
dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-
environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-in-
tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1

Huski Home https://www.huskihome.co.uk/home/products/huski-home-100-natural-grass-straws

iSiomkii

Toast Ale (Piwo) e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/brewing-beer-from-surplus-
bread

o https://www.toastale.com
Mr Ellie Pooh o https://mrelliepooh.com
(Papier) e Farah, N. et al. (2014) ‘Processing of Elephant Dung and its Utilization as a Raw

Material for Making Exotic Paper’, Research Journal of Chemical Sciences Res. J.
Chem. Sci, 4(8), pp. 2231-606. Available at:
http://www.isca.in/rjics/Archives/v4/i8/15.1SCA-RJCS-2014-134.pdf.

o https://thekidshouldseethis.com/post/84437356027

o hitps://www.bbc.co.uk/news/business-36162953

Widkno o http://orangefiber.it/en/

pomaranczowe « http://orangefiber.it/en/how-to-turn-citrus-waste-into-a-sustainable-fabric/
(Tkaniny)

Nanai (Skoéra) https://www.salmo-leather.de

Kaffeefoam (Kubki https://lwww.kaffeeform.com/en/

do kawii
Kaiyo (Meble) o https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/the-final-stop-for-quality-
furniture

o https://kaiyo.com/how-it-works#do-you-allow-local-pickups
Rype Office (Meble | e https://www.rypeoffice.com

biurowe) o https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/circular-economy-options-in-
office-furnishing

Refuse Vehicle e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/remanufacturing-of-refuse-

Solutions vehicles

(Smieciarki) o https://www.refusevehiclesolutions.co.uk

CoreCentrics « https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/a-second-life-returns-

Solutions management-parts-recovery-and-product-repairs

(Urzadzenia) o https://www.corecentricsolutions.com

Patagonia (Odziez) | https://eu.patagonia.com/gb/en/worn-wear-repairs/
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Przyktady Odpowiednie odniesienia, zrédta lub linki do dalszych informacji
cyrkularnych modeli

biznesowych

AirBnB o hittps://www.airbnb.co.uk

(Zakwaterowanie) o https://www.mccooltravel.com/8-great-airbnb-advantages/
o hitps://en.wikipedia.org/wiki/Airbnb

Spinlister (ROwery) | e https://www.spinlister.com/about

o https://www.forbes.com/sites/carltonreid/2019/01/03/airbnb-style-bicycle-rental-
platform-spinlister-relaunches-via-oprahs-favorite-bike-firm/#3d10742f538f

o hitps://en.wikipedia.org/wiki/Spinlister

GetAround or Turo | https://www.getaround.com

(Samochody)
Tulerie (Odziez) https://tulerie.com
Edynburska https://edinburghtoollibrary.org.uk
biblioteka narzedzi
Narzedzia
Philips o https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/selling-light-as-a-service
(Oswietlenie) o https://www.greenbiz.com/article/how-philips-became-pioneer-circularity-service
o hitps://www.lighting.philips.co.uk/cases/cases/office/edge
Rent the Runway https://www.renttherunway.com
(Odziez)
Bundles (Sprzet https://bundles.nl/en/
AGD)
Xerox (Drukarki) https://lwww.xerox.co.uk/en-gb/office/printer-copier-rental
IKEA (Meble) o https://www.ikea.com/us/en/this-is-ikea/newsroom/ikea-will-test-furniture-leasing-in-

30-markets-during-2020-pub1ae9e5e1
e https://uk.reuters.com/article/uk-ikea-sustainability-cities/ikea-to-test-furniture-rental-
in-30-countries-idUKKCN1RF1ST
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- - - y - - _
Linki do zdje¢ uzytych w grze "Business Match". @“”'
Przyktady Odpowiednie odniesienia, zrédta lub linki do dalszych informacji

cyrkularnych

modeli

biznesowych

Spinnova (wlokna tekstyine)

https://spinnova.com/wp-content/uploads/2018/11/Spinnova-Fibres-1024x684.jpg

Vollebak (T-shirt)

https://dyk8bhziazfed.cloudfront.net/wp-content/uploads/2019/08/plant-and-algaet-
300-1376-1376x776.jpg

Bioterm (Zastawa stotowa)

https://industryeurope.com/downloads/4481/download/biotrem1.jpg?cb=493b12efb
431dff28baf3fa3af9563a0&w=640

Ecovative (Opakowania)

https://pbs.twimg.com/media/BETCwCSCUAAA1vQ.jpg

Huski Home (Stomki)

https://www.huskihome.co.uk/application/files/8515/5741/7446/Huski-Home-
Grass-Straws.jpg

Toast Ale (Piwo)

https://www.iamrenew.com/wp-content/uploads/2019/07/Toast-Ale-Banner.jpg

Mr Ellie Pooh (Papier)

https://www.paperhigh.com/media/catalog/product/cache/1/thumbnail/600x600/9df
78eab33525d08d6e5fb8d27136e95/¢e/l/ele-dung-group-note-books-_9.jpg

Wiékno pomaranczowe (tekstylia)

http://orangefiber.it/wp-content/uploads/2017/04/8 noframe-900x900.jpg

Nanai (Skoéra)

https://i.pinimg.com/originals/b8/00/71/b80071aeae24b0b47ad73260628fe4 7f.jpg

My

content/uiloads/sites/2/201 9/10/Kaffeeform-Tassen-aus-Kaffeesatz-1 |ii

Kaffeeform (Kubki do kawy)

https://www.packaging-gateway.com/wp-

Kaiyo (Meble)

https://moneydotcomvip.files.wordpress.com/2019/09/akinwpua.jpeg?quality=85

«| Rype Office (Meble biurowe)
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Przyktady
cyrkularnych
modeli
biznesowych

Odpowiednie odniesienia, zrédta lub linki do dalszych informacji

https://Ih3.googleusercontent.com/proxy/NL9naTWzDW16kcEQCNBnN-
BMwIH2dVjT1ikGeNMiidE2Cd_15cpXw2xyLioRjbC6hm8yK8w8p-
gmtrDEdveUsNQ59puln3872dSWNgj88BTdutzhgiM9BphF5BMJNhxPXzTum0Q

Refuse Vehicle Solutions (Smieciarki)
https://www.epicmediagroup.co.uk/wp-content/uploads/2017/01/DSC_0546.jpg

CoreCentrics Solutions (Urzadzenia)
https://wwwcdn.corecentricsolutions.com/wp-content/uploads/2018/09/p2.jpg

Patagonia (Odziez wierzchnia)
https://www.patagonia.com/static/on/demandware.static/-
/Sites/default/dwbeb60e6f/images/seo/1920x1080_patagonia_fitzroy P6.jpg

Airbnb (Zakwaterowanie)
https://hackernoon.com/hn-images/1*yZ1LPlcXnnW6Ubmp2M-0rQ.png

Spinlister (Rowery)
https://www.netted.net/wp-
content/uploads/sites/14/2015/02/Spinlister_1000x563 2.6.15.png

GetAround (Samochody)
https://la.streetsblog.org/wp-content/uploads/sites/2/2019/02/Getaroundlogo.jpg

Tulerie (Odziez, obuwie, akcesoria)
https://is2-ssl.mzstatic.com/image/thumb/Purple123/v4/c8/b4/ef/c8b4efcO-af99-
f6c3-e801-4f8e87c3b08d/source/512x512bb.jpg

Edynburska biblioteka narzedzi (Narzedzia)
https://edinburghtoollibrary.org.uk/wp-content/uploads/2013/04/edinburgh-tool-
library-banner.jpg

Produkt jako ustuga

Philips (Oswietlenie)
https://johnlewis.scene7.com/is/image/JohnLewis/237006205?$rsp-plp-port-320$

Rent the runway (Odziez)
https://media.glamour.com/photos/582f27050700a182135fdead/16:9/w_1280,c_li
mit/rent-the-runway-store.jpeg

Bundles (Sprzet AGD)
https://Ih3.googleusercontent.com/proxy/b1tGHoOx0B9IIVwGFLonGRQilo-
FPc1GKBK_TtdIFUdz6w2798-LHFUtSmtI3Xbndg-
efYzjYkb5xV4xQzxzmFLPIT1YWRGS8

Xerox (Drukarki)
https://3.imimg.com/data3/TD/CU/MY-3885680/xerox-work-center-500x500.jpg

IKEA (Meble)
https://www.ikea.com/images/66/2d/662d5bb982¢13e4b0336f75c08f9f263.jpg?f=s




