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Saja seminara dalibnieki spélé spéli “Biznesa sakritiba”. Seminars tika izstradats, lai iedvesmotu
dalibniekus par topoSo aprites biznesa modelu novatoriskumu un aprites ekonomikas koncepciju raditajam
iespéjam. Ta mérkis ir iepazistinat dalibniekus ar dazada veida aprites biznesa modeliem un |aut viniem
tos atpazit ikdienas dzive, izmantojot 25 uznémuma gadijumu izpéti. Plus, tiek paraditas saites uz ANO
ilgtspéjigas attistibas mérkiem (IAM).

Spélei “Biznesa sakritiba” ir 25 kartites ar 1siem aprakstiem par uznémumiem, kuri piedava savus
produktus un pakalpojumus, izmantojot vienu no Siem pieciem aprites biznesa modeliem (identificéti
Accenture 2015):

1. Aprites piegades 4, Platformu kopigosana
2. Resursu atguSana un parstrade 5. Produkts ka pakalpojums
3. Produktu dzives cikla pagarinasana

Spéli var spélét atsevidki vai grupas. Ta aiznem 15-30 minates atkariba no veida, kada spéle tiek spéléta,
un veikto diskusiju apjoma. Pirms spéles uzsak$anas seminara vaditajs var Tsi iepazistinat un izskaidrot
aprites uznémeéjdarbibas modelus, izmantojot prezentaciju.

Ir divi dazadi veidi, ka spéli spélét:

A. Aizejiet Iidz atbildei. Piecu aprites biznesa modelu nosaukumus var uzrakstit katru liela teksta uz
papira un izvietot telpa. Katram dalibniekam tiek dota viena no kartinam, un vinam jaizvélas kads no
modeliem pie ka arT jaaiziet un japiestiprina sava kartina. Vini tur var redzét arf citu dalibnieku kartinas
un parrunat ar viniem kartinas (kadél tiesi izvéléts Sis modelis). Vai arT vini var paskaidrot visai klasei,
kapéc, vinuprat, vinu kartinas pieder konkrétam aprites biznesa modelim.

B. Sacensiba individuali vai grupas. Katrai personai/komandai tiek sadalits vienads skaits kartinu, un
katrai personai/komandai kartinas japieskano ar pareiziem aprites biznesa modeliem.
Spélétajs/komanda, kurai ir lielaks skaits pareizi kategorizéto kartinu, uzvar spélé. Aktivitate ilgst 10-
30 mindtes atkariba no kartinu skaita vienai personai / komandai un diskusiju apjoma komandas
daltbnieku starpa.

Padzilinata diskusija - kadi citi biznesa modeli var bt pieméroti katram uznémumam?

Izmantojot “informaciju par 25 uznémumu turpmaku izpéti”, apspriediet, kadi citi biznesa modeli varétu bat

pieméroti katram uznémumam. Lai gan lielaka dala no 25 uznémumiem tika izvéléti tapéc, ka tie skaidri

izmanto vai izce| viena no aprites biznesa modeliem izmantoSanu, realitate ir tada, ka uznémejdarbibas
modeli nav skaidri, un dazi uznémumi pienem vairakus aprites biznesa mode|us. Pieméram, sistéma
produkts k& pakalpojums saglaba ipaSumtiesibas uz produktiem, kurus vini varétu salabot vai parstradat, ja
produkti vairs nav pieméroti nomai. Dazi uznémumi produktu razo$anai izmanto jaunu biologisko resursu
un citu nozaru atkritumu kombinaciju. ArT dazi biznesa modeli pa8i varétu parklaties. Pieméram, gan
koplietoSanas platformas, gan produkts ka pakalpojums sistéma ietver to pasSu produktu koplietoSanas
koncepciju ar vairakiem lietotajiem.

Accenture (2015) Accenture Strategy. Gramatas "No atkritumiem I1dz bagatibai” kopsavilkums, autori

P. Leisijs [P. Lacy] un Dz. Rutkvists [J. Rutqvist], https://thecirculars.org/content/resources/Accenture-

Waste-Wealth-Exec-Sum-FINAL.pdf


https://thecirculars.org/content/resources/Accenture-Waste-Wealth-Exec-Sum-FINAL.pdf
https://thecirculars.org/content/resources/Accenture-Waste-Wealth-Exec-Sum-FINAL.pdf
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Tris cilvékiem vai trim komandam butu jasacensas, lai iegltu vislielako punktu skaitu. Ja stradajat komandas,
vispirms sagrupégjiet dalibniekus tris mazas komandas.

. Katra komanda nem piecas zilo virsrakstu kartites ar dazadiem aprites biznesa modelu nosaukumiem. Talak

sniegtajos aprakstos ir izcelti atslégas vardi, lai skaidri noskirtu Sos modelus:

Aprites uznéméjdarbibas  Apraksts

modeli

Aprites piegades Biologisko izejvielu, kas ir pilniba atjaunojamas,
parstradajamas vai biologiski noardamas, izmanto$ana.

Resursu atgisana un Atkritumu materialu vai blakusproduktu izvértéSana, lai

parstrade atkartoti izmantotu un sarazotu jaunus produktus

Produktu dzives cikla Esoso produktu darba dzives cikla pagarinasana tos

pagarinasana labojot, modernizé&jot, parstradajot un pardodot talak

Dalidanas ekonomika Platforma, kas palidz patérétajiem dalities ar nepietiekami
izmantotiem produktiem un precém vai izslégt
nepiecieSamibu iegadaties vairak izejvielu

Produkts ka pakalpojums Piekluve Tpasumtiesibu modelim, kas produktus 1rée,
izmantojot nomas vai maksas par lietojumu kartibu, nevis
tos pardodot.

Sajauciet visas 25 uznémumu kartinas ar attéliem.

Pé&c nejausibas principa iedaliet 8 kartinas ar uznémuma aprakstiem, ar attélu uz leju trim
personam/komandam. Tatad tiks sadalitas 24 kartinas, un 25. pédéja bonusa kartina tiek novietota galda
centra.

Kad katrai personai’/komandai ir 8 kartinas un ta ir gatava spélét, spéle var sakties. Visas grupas sak
vienlaicigi.

Izlasiet kartinas un ievietojiet tas viena no pieciem aprites biznesamodeliem.

Bonusa punktu kartina janem pirmajai komandai, kura pabeidz pirmo 8 karSu grupésanu. (Panemot bonusa
kartinu atrak, pirms esat pabeidzis pamata 8 kartinu grupésanu, tiks atskaititi 2 punkti.)

. Parbaudiet pareizo atbildi. Katra kartina, kuru katra persona/komanda ir pareizi klasific&jusi, nopelnis vienu

punktu.

Persona/komanda, kura nopelna vairakus punktus, uzvar spélée.

Noradijumus dalibniekiem var izsniegt, vai vaditajs tos var mutiski izskaidrot.

Padoms: Isie uznémuma apraksti gadijumu izpétes kartinam uzrakstiti, izmantojot aprites biznesa modelu
apraksta iepriek$ izceltos atslégas vardus un pievérSot uzmanibu pamanamakam iezimém, ja uznémums
izmanto vairakus biznesa modelus.



Aprites biznesa modelu virsrakstu kartinas - I1zdrukajiet un sagrieziet pa punktéto Iinij
izveidotu piecas virsrakstu kartinas. Katrai personai/komandai ir nepiecieSams viens
komplekts ar piecam virsraksta kartinam.
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Uznémumu apraksta kartinas — izdrukajiet un sagrieziet pa punktéto liniju, lai izveidotu
25 atseviskas kartinas

Spinnova (Tekstila Skiedras)

Sis uznémums razo 100% biologiski noardamas tekstilskiedras,
izmantojot atjaunojamos biologiskos resursus, koksnes masu no
ilgtspéjigi apsaimniekotiem meziem. Spinnova mehaniskie procesi
lauj koksnes celulozi sasmalcinat gélveida materiala, ko sauc par
mikrofibrilétu celulozi, kas pllst caur patentéto iekartu, lai savérptos
Skiedras. ST dabiska $kiedra ir videi draudziga alternativa kokvilnai
vai sintétiskajam Skiedram, jo tas raZzoSanas procesa tiek patéréts
par 99% mazak Gdens neka kokvilnas razoSanas kédé. Neviena o
Skiedru razoSanas posma netiek izmantota toksiskas kimiskas

Izejmateriali: Koksnes masa

Ipasas raksturiezimes: vielas, salidzinot ar citam tekstilSkiedram, kas razotas, izmantojot
100% biologiska noardisanas, parasto tehnologiju, kurd audumu vai auduma razo$ana,
0% kaitigas kimiskas vielas, balinaSanas, krasoSanas, apdrukas un apdares laika tiek
0% mikroplastmasas piesarnojums, izmantotas dazadas toksiskas kKimiskas vielas. Lielako dalu cilvéku
99% mazaks Gdens patérins radito sintétisko Skiedru razoSanu uzskata par kaitigu apkartéjai
salidzingjuma ar kokvilnas veértibu videi, jo ta izmanto ierobeZotos fosilos resursus un izdala
kedi mikrodkiedras, piesarnojot Udenstilpes un ekosistémas. Sis
dabiskas Skiedras neveicina mikroplastmasas piesarnojumu.
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Vollebak (T-krekli)

Sis uznémums raZo pilnTba biologiski noardamus T-kreklus, kas
izgatavoti no celulozes, kas iegita ilgtspéjigi apsaimniekotos
eikalipta un dizskabarza mezos un bioreaktoros audzétam algem.
To audums sastav no 70% kokoglu liocela un 30% augu lina, un art
T- kreklu apdruka ir izgatavota ar algu tinti. Alges var veiksmigi atri
¥ audzet liela apjoma, jo tdm nepiecieS8ama tikai gaisma, oglekla
¢ dioksids un Udens. Lai no algém izgatavotu drukdjamu tinti,
bioreaktora adeni iZfiltre, lai atdalitu algu pastu, kuru péc tam
izzave, lai izveidotu smalku pulveri. Péc tam So pulveri sajauc ar
saistvielu uz Gdens bazes, lai to parvérstu par algu tinti, ko izmanto

Izejmateriali: Eikalipts, dizskabardis

un alges 8T T-krekla priekSpuses apdrukai, ta vieta, lai izmantotu krasvielas.

' Atskirtba no citiem T-krekliem, Sis ir pilnigi biologiski noardams 12
Ipasas raksturiezimes: nedélu laika, parverSoties par partiku tarpiem, ja miza beigas tas
100% biologiska noardisanas tiek aprakts augsné.

12 nedélu laika
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Izejmateriali: KvieSu klijas

Ipasas raksturiezimes:
Edams péc lietoSanas un biologiska
noardisanas 30 dienu laika
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Biotrem (vienreizlietojamie trauki)

Zambrova [Zambrow] bazéts uznémums razo biologiski noardamus
vienreizlietojamus traukus. Sie produkti ir videi draudzigas alternativa
vienreizlietojamiem plastmasas traukiem, kuru noardiSana prasa
gadsimtus un piesarno ekosistému. KvieSu klijas un nelielu tGdens
daudzumu izmanto, lai zem augsta spiediena un augsta temperattr3a,
pielietojot patentétas tehnologijas, razotu édamas un kompostéjamas
plaksnes, blodas un galda piederumus. Biotrem norada, ka ta
raZzoSanas procesam nav nepiecieSams ievérojams daudzums adens,
mineralvielu resursu vai Kimisko savienojumu. Izmantojot 1 tonnu
kvieSu klijas, var saraZzot 10 000 trauku vienibas. Izturigie un stabilie
kvieSu kliju galda piederumi var tikt izmantoti gan silta, gan auksta
édiena pasniegSanai, k& ari tos var izmantot krasnis vai mikrovilnu
krasnts. Sie produkti ir lietojami partika vai pilntbd kompost&jami
30 dienu laika, salidzinot ar 6 méneSiem vienreizlietojamiem papira
izstradajumiem un simtiem gadu plastmasas vienreizlietojamiem
traukiem.

LABS DARBS UN DZIVIBA UZ
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Izejmateriali: Senes un kanepes

Ipasas raksturiezimes:
100% biologiski noardama alternativa
putu polistirolam
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Ecovative (iepakojums)

Sis uznémums, izmantojot sénes, kas ir atjaunojamas biologiskas
izejvielas, razo ilgtspéjigas un videi draudzigas alternativas putu
polistirola iepakojumiem, adas kopSanas piederumiem,
tekstilizstradajumiem, apgérbiem un galai. Sie produkti ir izgatavoti no
micélija, kas ir sénu saknes, kopa ar kanepém. Visi produkti ir pilniba
izgatavoti no biologiskas bazes, un iepakojums un adas kops$anas
piederumi, pieméram, kosmétikas siklis, acu maska, kosmétikas
nonéméji, ir 100% biologiski noardami. Lai izgatavotu iepakojumu,
jebkuras formas atkartoti izmantojamas vai parstradajamas augSanas
paplates tiek piepilditas ar kanepju, miltu un micélija maisijumu, kas
tiek noslégtas, lai augtu 4 dienas. Péc tam materidlu iznem no
veidném, lai tas augtu vél 2 dienas, lai sasniegtu samtainu apauguma
slani. Sts dalas péc tam tiek izZavétas, lai novérstu turpmaku augSanu,
un rezultata iegdst galigo pilniba kompostéjamo iepakojumu.
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Izejmateriali: Vilkvalites

Ipasas raksturiezimes:
Edams péc lietoSanas un
biodegradésanas

Huski Home (salmini
Sis uznémums razo pilnigi &damus un biologiski noardamus salminus,
kas izgatavoti no atjaunojamiem biologiskajiem resursiem no
vilkuvalites meldra zales. Sie salmini neklust miksti un piestkuSies
dzériena patérina laika, ka pieméram, papira salmini. Tie ir pilniba
partikai droSi, bez lipekla, netoksiski, bez konservantiem, bez

krasvielam, bez smarzas. STir videi draudziga alternativa plastmasas
salminiem, kuru sadaliSanas prasa dazus simtus gadus un bieZi
nonak jaras un okeanos, kaitéjot jaras dzivniekiem.

Izejmateriali: Maizes atkritumi ar
parastajam izejvielam

Ipasas raksturiezimes:
Milziga daudzuma maizes atkritumu
novirziSana no atkritumu poligoniem
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Toast Ale (alus)

Visa pasaulé vairak neka treSdala sarazotas partikas tiek izSkiesta.
Viens no visbiezak izSkeérdétajiem partikas produktiem ir maize, jo tai ir
salidzino§i |éta un Tss deriguma termins. Lielbritanija aptuveni 44% no
visas sarazotds maizes tika izmesta atkritumu tvertné. Lai risinatu
partikas atkritumu problému, Sis Apvienotds Karalistes uznémums
savac maizes atkritumus no maizes ceptuvém, sviestmaizu kafejnicam
un ta talak, lai tos novirzitu no nonaksanas poligonos un pieskirtu tiem
otro dzivi alus veidd. Sos maizes parpalikumus var izmantot
parastajos alus pagatavo$anas procesos kopa ar parastajam iesala
miezu, apinu, rauga un tdens sastavdalam, neprasot nekadas jaunas
tehnologijas, vienkarsi aizstajot [1dz vienai treSdalai nepiecieSama
iesala miezu daudzuma.

DZIVIBA UZ
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Izejmateriali: Zilonu mésli un
parstradats papirs

Ipasas raksturiezimes:

Meéslu otrreiz&ja izmantoSana, koku
glabsana, vietéjo darba vietu radidana,
zilonu aizsardziba, cilvéku un zilonu
konfliktu mazinasana

<€E-\Rural
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Ellie Pooh (papirs)

Sis Srilankas uznémums parvérs zilonu méslus par papiru, sajaucot
30% meéslu ar 70% parstradatu papiru. Ziloni var sarazot I1dz 180 -
200 kg katsméslu, ko parasti uzskata par atkritumiem bez vértibas.
Zilonu mésli sastav no 50% I1dz 60% nesagremotu augu Skiedru.
Mesli tiek savakti, mazgati, lai iegltu Skiedras, vartti, lai tos
dezinficétu, sajaukti ar parstradatu papiru, un péc tam ievietoti
sietos, lai tos saspiestu un nozavétu saulé, lai iegltu papiru.
Otrreizéji izmantojot Sos atkritumus, §T papira razoSana ne tikai
pozitivi ietekmé vidi, ietaupot kokus, samazinot oglekla dioksida
ietekmi un patérgjot mazak tdens, energijas un kKimisko vielu, bet
art aizsargajot zilonus un radot darbavietas vietgjai sabiedribai.
Zilonus, kurus lauksaimnieki parasti uzskata par traucékliem un
draudiem, jo tie trauce labibas aug8anu, dazreiz noSauj un nogalina.
ligtspéjigu papira razo3anas darbu nodroSinasana palidz mainit
priekSstatus par ziloniem k& ekonomiskiem aktiviem procesa
dalibniekiem, nevis draudiem.

DZIVIBA UZ
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Izejmateriali: Citrusauglu sulu
blakusprodukti

Ipasas raksturiezimes:
Citrusauglu atkritumu vértibas
pieaudzéSana, auduma Tpasibu elastiba

(GE-\Rural
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Orange Fibre (audumi)

Sis Italijas uznémums izmanto un parstrada citrusauglu sulu
blakusproduktus, kas parasti tiek izmesti, parvérsot tos par
ilgtspéjigu audumu $Sallém vai drébém. Citrusauglu razo8ana tikai
Italija gada rodas Iidz 700 000 tonnu atkritumu. Ar patentétu
tehnologiju un procesu citrusauglu celulozi ieglst no regenerétiem
citrusauglu atkritumiem. legitas zida veida celulozes dzijas tiek
vérptas audumos, sajaucot ar citiem materidliem. Izmantojot
nanotehnologiju, audums ir arf bagatinats ar citrusauglu éterisko
ellu. legdtais citrusauglu tekstils ir maigs un Zzidains, viegls
pieskarienam, un to var padarit matétu vai spidigu, pamatojoties uz
razoSanas vajadzibam.
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Izejmateriali: Zivju &das

Ipasas raksturiezimes:
Zivsaimniecibas nozares blakusproduktu
un pieltldzinamu augstvertigu zivju adas
Tpasibu izmanto$ana

@ural
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Nanai (ada)

Sis uznémums izmanto zivju &adas, kdpinatu lasu ripniecibas
blakusproduktus, parvérSot tos par augstas kvalitates adu.
RaZo3anas procesos tiek saglabata adas dabiska struktira. legata
ada tiek miecéta bez hroma savienojumiem un 100% videi
draudziga procesa, izmantojot darzenus, pieméram, kastanus un
mimozu. Zivju ada ir stipra, viegla, izturiga pret plisumiem un tdeni
atgriudo$a. Virsma var bat spidiga vai dabiska, maiga un patikama
pieskarienam. Zivju ada tiek iegdta no sertificetdm biologisko lasu
audzétavam, uz kuram attiecas stingri noteikumi par kopSanu un
audzésanu. ST ada ir alternativs risinajums parastajai adai un citam
eksotiskam sugam, pieméram, krokodilam, rajai, strausam vai
Clskai. Ta tiek izmantota, lai izgatavotu daudzus produktus,
pieméram, modes apgérbus, apavus, aksesuarus utt.

Izejmateriali: Izmetamie kafijas biezumi
un citi augu izcelsmes materiali

Ipasas raksturiezimes:

Veértibas pieSkirS8ana kafijas biezumiem,
kas parasti tiek izmesti

<€E-\Rural
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~ kolektivu, lai

Koffeeform (kafijas krazes)

Sis Berliné bazétais uznémums Kaffeeform pieskir otro dzivi
izlietotajiem/atkritumu kafijas biezumiem, parveidojot tos par
atkartoti lietojamam, izturigdm kafijas tasitém ar marmora virsmas
izskatu. Produkti ir izgatavoti no izlietotiem kafijas biezumiem un
citiem atjaunojamiem augu izcelsmes materialiem, kas savienoti ar
biopolimériem. Sis uznémums sadarbojas ar velosipédu kurjeru
atgitu izlietotos kafijas biezumus no partneru
kafejnicam un grauzdétajiem Berliné. Savaktos kafijas biezumus
izzavé un konserve vietéja socialaja darbnica, pirms tie tiek nosatiti
uz mazam rapnicam Vacija, kur izejvielu maisijumu parveido par
kafijas tasitém. Sis tasites beigu posma tiek pulétas socialaja
darbnica, pirms tiek iesainoti piegadém kafejnicam, veikaliem un
klientiem.
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Ipasas raksturiezimes:
Nevélamu mébelu remonts un
talakpardosana, lai tas ilgak izmantotu

Kaiyo (mébeles)

"Kaiyo" mérkis ir glabt vairs nevajadzigas augstas kvalitates
mébeles no izgaztuvém un ilgak saglabat tas lietoSana. St
platforma lauj Tpasniekiem, darbiniekiem vai studentiem, kuri
parvacas, atgut dalu no vértibas no savam nevélamajam mébelém,
nevis vienkarsi atbrivoties no tam, kas varétu bat papildus
izmaksas.

Mébelu Tpasnieki var sazinaties ar "Kaiyo", kas apskata mébeles,
savac tas no Tpasnieka, vajadzibas gadijuma iztira un remonte,
uzskaita sava majas lapa, bez maksas uzglaba "Kaiyo" noliktavas,
[Tdz tas tiek pardotas un piegadatas pircgjiem. "Kaiyo" ir atbildiga
izvéle, lai iegltu vislielako vértibu no nevajadzigajam méebelém,
un tiklidz prece ir pardota, ziedotajs sanem komisijas maksu [idz
40%. Pircéji arT iegust labumu, jo sanem atlaides augstas
kvalitates lietotam izmantotam mébelém. "Kaiyo" veic rlpigu
piegadi un mébelu uzstadisanu.

1 ATBILDIGS

PATERINS

@office

Ipasas raksturiezimes:

Piedava atjaunotas vai parstradatas
meébeles, ka arT parveido esoSos
produktus lai tie batu ka jauni

GE-\I}ural
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Rype Office (biroja mébeles)

"Rype Office" piedava biroja mébeles - jaunas, atjaunotas vai
renovétas, ka art parstradatas mebeles, kas piemérotas dazadiem
klientu tipiem un vinu vélmém. Ja klienti dod priekSroku jaunam
mébelém, uznémums mébeles pardod ar atpirk8anas plana

- iesp&jam vai 1ré, lai péc mébelu lietoSanas tas atjaunotu un

renovétu, lai pagarinatu pielietojuma mazu. Tiem klientiem, kuri

- vélas jaunu izskatu paSreizéjam biroja mébelém, "Rype Office"

piedava atjaunoSanas un izméru mainas iespéjas lai partaisit
esoSas mébeles par jauniem izstradajumiem, lai tie atbilstu klientu
specifikacijam par aptuveni 30% no jaunu mébelu pirk3anas
izmaksam.
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Ipasas raksturiezimes:

Létakas iespéjas lietotiem vai
atjaunotiem transportlidzekliem,
pagarinot transportlidzekla kalpoSanas
laiku

Refuse Vehicle Solutions (atkritumu automasinas)

Sis uzneémums piedava rentablu alternativu jauniem, kvalitativiem
lietotiem vai renovétiem atkritumu parvadatajiem. Uznémuma
meérkis ir pagarinat atkritumu savaksanas transportlidzeklu
ekspluatacijas laiku ilgaku par 15 gadiem, kas ir aptuveni tris
reizes ilgak neka parastais ekspluatacijas laiks, veicot vidéja
dzivescikla remonta un parstrades procesus. Uznémums ieguist

- transportlidzek|us, izmantojot savu ilgo pieredzi nozaré un stingrus

parbaudes procesus. Tas veic batiskas izmainas un uzlabojumus,
veicot stingru kvalitates kontroli, lai pardotu Sos augstas kvalitates
atkritumu parvadatajus talak, nodrosinot jaunu transportlidzeklu
iespé€jas ITdz pat 50% ietaupot klientu izmaksas. Tas piedava
pécpardoSanas atbalstu produktu un iekartu apmacibai, servisa
remontu vai profilaktisko apkopi. Uznémums art piedava Sos
transportlidzeklus Tstermina vai ilgtermina nomai.

INOVACIJAS UN
INFRASTRUKTURA
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Ipasas raksturiezimes:
Bojatu elektronisko ieri€u laboSana un
izplatiSana
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CoreCentrics Solutions (ierices)

Strauja tehnologiska attistiba un produktu dizains ar paredzétu Tsu
ciklu padara remonta pakalpojumus arvien retak pieejamus
klientiem. Tadéejadi klienti galvenokart utilizé bojatas elektroniskas
ierices un iegadajas jaunas. "CoreCentrics Solutions" ir izstradajis
uznéméjdarbibas modeli un remonta/pardales infrastruktaru, lai
atgutu vertibu no atgrieztam vai bojatam iericém, kas savaktas gan

~ caur savu sistému, gan sadarbiba ar lielakajiem mazumtirgotajiem

un razotajiem. Tas nodroSina produktu atgrieSanas parvaldibu, ka
ari remonta un parstrades pakalpojumus, kas bojato vai atgriezto
detalu/izstradajumu partaisa ka jaunu, ko var izmantot originalo
iekartu raZotaji un detalu vairumtirgotaji. Sniegtie pakalpojumi un
infrastruktdra paildzina So produktu efektivo kalposanas laiku,
nodroSinot lielaku lietderibu un vértibu un pasargajot tos no
atkritumu poligoniem.
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Patagonia (ara apgérbs)

Patagonia razo augstas kvalitates apgérbu, kas kalpo daudzus

gadus un kuru var salabot, lai klientiem tas nebdtu japérk atkartoti.

_ Uznémums arf nodroSina "lronclad" garantiju, kas lauj klientiem

p at agonl a atgriezt produktus uznémuma "Patagonia" remontam, nomainai vai
naudas atmaksas veik8anai, ja vini nav apmierinati ar produktu.

- Klienti var arT nositit bojatu, nodilusu apgérbu remontam par

.~ sapratigu samaksu. Vini var arf tirgoties ar lietotu "Patagonia”
apgérbu, lai iegtu ITdzeklus jauniem pirkumiem. P&c tam

Ipasas raksturiezimes: "Patagonia" sadarbojas ar "Yerdle", lai atsaktu ieprieks lietotu
Izturiba, remonta pakalpojumu kvalitativo produktu izmantoSanu. Turklat uznémums ir izveidojis
piedavajums, produktu garantija, partnerattiecibas ar iFixit, lai sava vietné sniegtu remonta un
remonta un kop$anas celvezi klientiem,  kopS$anas rokasgramatas dazadiem bojajumiem vai visparéjai
atkartota tirdznieciba apkopei, lai klienti varétu pasi salabot Patagonia produktus.

Uzneémums "Patagonia" ir pielicis milzigas pales, lai to
produktus var ilgak izmantotu un aizkavétu to nonaksanu
atkritumu poligonos.

LABS DARBS UN INOVACIJAS UN ATBILDIGS
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IZAUGSME
1]
-y, :
L
BE-Rural .
»/ :
=7’

| Airbnb (naktsmitnes)

"Airbnb" ir tieSsaistes platforma, kas savieno dzivoklu vai maju
Tpasniekus, kuri vélas izirét rezerves istabu vai visu TpaSumu ar
Tstermina Trniekiem (celotajiem), kuri meklé Tstermina naktsmitnes.
Uznémumam nepieder neviens no Siem TpaSumiem, bet tas
nopelna komisijas maksu par katru pabeigto rezervaciju. Tas ir

| izdevigi gan maju 1pasniekiem, gan viesiem, jo tas nodroSina
Tpasniekiem papildu ienakumu plismu, Tréjot mazak izmantotu
platibu. Celotaji un viesi, apmekléjot pilsétas, var dzivot tapat ka
Ipasas raksturiezimes: vietgjie iedzivotaji, pieklUstot lielakam telpam, virtuvei, sadzives
Rezerves vai nepietiekami izmantotas tehnikai un értibam, un par Iétakam izmaksam neka viesnicas.
istabas, dzivokla vai majas koplietoSana

LABS DARBS UN
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Ipasas raksturiezimes:
Velosipédu un cita sporta aprikojuma
koplietoSana patérétaju vida

Spinlister (velosipédi)

"Spinlister" ir koplietoSanas platforma, kas lauj velosipédu
Tpasniekiem érti iznomat, un nomniekiem viegli atrast nepiecieSamo

. velosipédu péc pilsétas, pasta indeksa, vélama datuma un

velosipéda veida. Tas galvenais tirgus ir velosipédi, un pieejama 63
valstis. Tomér uznémums papladinas arT citos tirgos, laujot
koplietot sérfoSanas délus, SUP dé|us, slépoSanas aprikojumu,
snovborda délus utt.

Uznémums par maksu piedava arT zaudéjumu segSanu un
kompensé zadzibas. Velosipédu Tpasnieki var nopelnit naudu,
daloties savos nepietiekami izmantotajos velosipédos, un

celotaji un aktivi cilvéki var nepiecieSamibas gadijuma pieklat
tobrid neizmantotajiem velosipédiem, kas atrodas dazadas

pilsétas.

LABS DARBS UN
EKONOMIKAS
IZAUGSME
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Ipasas raksturiezimes:
L1dzcilvéku nomas platforma, lai
koplietotu nepietiekami izmantotas
privatas automasinas
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GetAround (automasinas)

"GetAround" ir automasinu nomas platforma, kura privato
automasinu Tpasnieki var iznomat savas automasinas, kad tas
netiek izmantotas. Cilvéki, kuri vélas nomat automasinu, var atrast,
rezervét, Trét un atblokét dazada veida automasinas ar talrunu
palidzibu netalu no savas atrasanas vietas kada no pilsétam.
Nomniekiem ir janovieto atpakal auto taja pat vieta, kur tika
panemta, un viniem jamaksa par izmantotajam stundam un par
nobraukumu, ja tas parsniedz dienas limitu. Nomnieki ir atbildigi
par degvielas uzpildiS8anu, pirms vini atgriez automasinas
sakotnéja vieta. Aktiva celojuma laika diennakts palidziba uz cela
un autovaditaju un transportlidzeklu apdrosinaSana ir ieklauta
uznémuma "Getaround" apdro8inasanas polisé. Sis pakalpojums ir
pieejams 300 pilsétas visa pasaulé. Tas lauj privato automasinu
Tpadniekiem nopelntt naudu par savu automasinu, kad vini to
neizmanto, un nomniekiem pieklat automadinam bez
nepiecieSamibas pirkt to.

1 ATBILDIGS




Tulerie (Apgérbs, apavi, aksesuari)

"Tulerie" ir Ndzcilvéku platforma, kas lauj aiznemties augstas klases
sievieSu apgérbus, apavus un aksesuarus. Lai pievienotos $ai
platformai, lietotajiem japiedalas klatienes intervija, lai $aja kopiena
nodrosinatu savstarpéju uzticésanos, ka pret nomatu apgérbu
izturésies un rupésies ta, it ka tas batu pasu. Nomnieki var parlakot
un pieprasit izvéléto apgérbu, izvéloties piegades datumu un nomas
periodu.
Kad pieprasijums ir apstiprinats, iznomataji sttljumus nosuta uz
nomnieka vélamo vietu pa pastu, un tos var atgriezt originala
iepakojuma ar iepriek§ apmaksatam precu atgrieSanas etiketém.
Iznomatajam apgérbs jaiztira, lai to sagatavotu nakamajai nomai.
"Tulerie" dod sievietém iespé&ju piek|at dizaineru apgérbam bez
Tpasas raksturiezimes: saistibam un lieliem jcérirgier.n, yienlaikus samagzinot ietekmi uz
Lidzcilveku nomas platforma, lai vidi. ST platforma lauj Tpasniekiem nopelnit naudu no
iznomatu nepietiekami izmantotu nepietiekami izmantotiem dargiem apgérbiem.
apgérbu

(/BE-}ural
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Edinburgh Tool Library (instrumenti)

"Edinburgh Tool Library" ir pirma instrumentu bibliotéka Lielbritanija,
kas saviem biedriem aizdod instrumentus pasdarbibas projektiem,
darzkopibai, dekoré$anai, automasinu remontam utt. ST organizacija
nodrosSina riku koplietoSanu, lai samazinatu ietekmi uz vidi,
apzinoties, ka liela dala instrumenti tiek salidzinosi reti izmantoti.
Tiek |ésts, ka elektriskas urbjmasinas vidéjais izmantoSanas laiks
visa tas dzives posma ir 13 mindtes. Saja instrumentu bibliotéka

Ipasas raksturiezimes: iesp€jams ari ziedot labas kvalitates instrumentus, kas paredzéti

Nepietiekami izmantotu instrumentu ilglaicigai lietoSanai. Instrumentu bibliotékas dalibnieki maksa nelielu

koplietoSana un nepiecieSamiba maksu par piekluvi vairak neka 1000 rikiem bez nepiecieSamibas tos

noveérst jaunu instrumentu iegadi uzglabat, uzturét vai iegadaties. Saviem biedriem ta ari vada
seminarus par kokapstradi, instrumentu apkopi un velosipédu
remontu.

NABADZIBA
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PHILIPS

Ipasas raksturiezimes:

Maksa par katru gaismas luksu, nevis
visa apgaismojuma infrastruktdras
iegade

(QE-\Ru ral
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Philips (apgaismojums)

"Philips" nodroSina "maksa par katru gaismas luksu" ("pay-per-lux")
apgaismojuma pakalpojumus uznéméjiem, kuriem nepiecieSams
apgaismojums, bet nevélas iegadaties ar to saisttto infrastruktdru.
"Philips" saglaba Tpasumtiesibas un ir atbildigs par projektésanu,
uzstadiSanu, darbibu, uzraudzibu, apkopi, jauningjumiem un
atjaunoS$anu visa dzives cikla. Tas ietver dabisko gaismas resursu
efektivaku izmantoSanu, kustibas sensoru un LED apgaismojuma
tehnologiju ar labaku veiktspéju, ilgaku kalpo$anas laiku un
energoefektivitati. Klientiem nav nepiecieSams ieguldit ieprieks, un
viniem nav nepiecieSams, lai tiem piederétu apgaismojuma
infrastruktdra, kas galu gala ir jaizmet mainas, atjauno$anas
procesa. Ta vieta viniem vienkarsi jamaksa par izmantotas gaismas
daudzumu. STs vieno$anas rezultata varétu tikt sanemti art
efektivaks pakalpojums, jo gaismas nodrosinatajam ir stimuls
nodrosinat ilgstosi funkciongjosu apgaismojuma infrastruktdru.

LABS DARBS UN ATBILDIGS
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Ipasas raksturiezimes:

Fikséts ikméneSa abonéSanas
maksajuma plans, kuru var nomat
bez nepiecieSamibas iegadaties

Run the Runway (apgérbs)

Uznémums piedava fiksétus ikméneSa abonéSanas nomas planus,
kas klientiem |auj vienlaikus nomat noteiktu skaitu dazadu zimolu
dizaineru apgérbu. Izvélétas preces tiek piegadatas klientiem divu
dienu laika ar priekS8apmaksas satijumu etiketém un atkartoti
lietojamiem apgérba maisiniem, lai atgrieztu apgérbu, kad vini ir
gatavi nomainit to pret jaunu apgérbu. Ikménesa nomas maksa
ietver apdroSinaSanu par visparéju nodilumu un nelieliem traipiem,
un ta sedz apgérbu piegadi un kimisko tirisanu. Sis pakalpojums
palielina konkréta apgérbu izmanto$anas ITmeni, un nodrosina veco
apgeérbu kolekcijas parstradi vai atkartotu parrazos$anu, saglabajot
TpaSumtiesibas. Klienti iegUst, jo vini var eksperimentét ar
dazadiem stiliem un zimoliem bez nepiecieSamibas veikt lielus
ieguldijumus pirkumos. Sniedz iespéju regulari atjaunot savu
garderobi, ka arT aiztaupa vietu skapr, un nav jadoma par utilizaciju.
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Bundles (saimniecibas iekartas)

"Bundles" piedava kvalitativas un energoefektivas velas
mazgajamas masinas, velas zavétajus, kafijas automatus un trauku
mazgajamas masinas no razotaja "Miele" par ikménesa
abonésanas maksu. Klientiem nav nepiecieSams iegadaties Sos
produktus.

Viniem ir jaiemaksa tikai vienreizéja neliela droSibas nauda, fikséta
N ikméne$a maksa un daZi centi par lietoSanas ciklu par katru
produktu, kuru vini izvél&jusies nomat. "Bundles" nodroSina
bezmaksas piegadi, uzstadiSanu, veco ieri€u aizveSanu, lietoSanas

Ipasas raksturiezimes: instrukciju, personalizétus padomus, apkopi un remontu.
Fikséta méneSa nomas maksa un Klienti sanem ikménesa rékinu par lietoSanas izmaksam, un vini
maksa par katru izmantoSanu, nevis  jebkura laika var atcelt [igumu. Viedie riki méra energijas
apjomigas sakotnéjas izmaksas patérinu, atpazist iesp&jas samazinat to un efektivizét lietoganu,

parrauga ierices veiktspéju un noveérs funkcionalas problémas.
Klienti gust labumu no ta, ka viniem nav jaiegulda lielas sakotnéjas
izmaksas par konkrétajam iericém, ietaupa naudu, izmantojot
viedos lietoSanas pakalpojums.

(GE\Rural
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Xerox (printeri)

"Xerox" lauj biznesa klientiem nomat printerus, kopétajus,
daudzfunkcionalas ierices un produktu aprikojumu noteikta lfguma
perioda no dazam dienam Iidz vairakiem gadiem. Tiek nodrosSinati
visi nepiecieSamie piederumi, sniegts tehniskais atbalsts, piegade,
uzstadiSanu un iekartu aizveSanu. Klientiem nav jauznemas lielas
kapitala izmaksas, un vini var sadalit izmaksas ilgaka laika
posma. Nomas modelis ir piemérots arT pagaidu birojiem,
tirdzniecibas birojiem, Tstermina vajadzibam, Tpasiem notikumiem,
kuros nepiecieSams liels daudzums drukatu materialu, un ir
paaugstinatas slodzes periodos.

Ipasas raksturiezimes:
Lizings noteikta laika posma,
izmantojot regularas nomas maksas
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- IKEA (mébeles)

IKEA 2019. gada ir pazinojusi par savu planu izméginat méebe]ju
< nomas piedavajumus 30 valstis 2020. gada laika, saistiba ar

-~ veikto patérétaju pétijumu. Tas |autu uznémuma produktiem klat
M pieejamakiem, ilgtspé&jigakiem, vienlaikus palidzot patérétajiem
atteikties no iz8kerdigiem un neilgtsp&jigiem patérina

& paradumiem.
Uznémuma pétijums ir identificgjis galvenas patérétaju grupas,
Ipasas raksturiezimes: pieméram, universitates studentus, emigréjusos darbiniekus un
Mébelu noma uz abonenta pamata mazos uznémumus. Sie klientu segmenti vélas iegit kvalitativas

meébeles, bet tiem nav nepiecieSamas 1pasumtiesibas, jo nav
vélme tam emocionali piekerties, jo tiem raksturiga bieza
parvaksanas un vélme sadalit ieguldijumus mébelés ilgaka laika
perioda. Sis modelis arf lautu uznémumam saglabat
TpaSumtiesibas uz mébelém, kuras atkartoti izmantojot un
remonté&jot var atgriezt aprites cikla, un vélak, lietderigas
lietoSanas laika beigas, materialus un detalas parstradat.

B LABS DARBS UN 1 ATBILDIGS

EKONOMIEAS
IZAUGSME

(B‘E-\Bural
—4




Atbildes lapa seminara dalibniekiem (lai spéles beigas paraditu dalibniekiem)

Aprites piegades

Resursu atgiasana un
parstrade

Produkta dzives
cikla pagarinasana

Spinnova (Tekstila
Skiedras)

Toast Ale (alus)

Kaiyo (mébeles)

Vollebak (T-krekli)

Mr. Ellie Pooh (papirs)

Rype Office (biroja
meébeles)

BioTrem (galda

Orange Fibre (audumi)

Refuse Vehicle

(iepakojums)

piederumi) Solutions (atkritumu
automasinas)
Ecovative Nanai (zivju ada) CoreCentrics

Solutions (ierices)

Huski Home (salmini)

Kaffeefoam (kafijas
krizes)

Patagonia (apgérbs)

Platformu
kopigosana

Produkts
pakalpojuma veida

AirBnB (naktsmitnes)

Philips
(apgaismojums)

Spinlister (velosipédi)

Rent the Runway
(modes apgérbs)

GetAround vai Turo
(automasinas)

Bundles (saimniecibas
iekartas)

Tulerie (apgérbi)

Xerox (printeri)

Edinburgh Tool
Library

(instrumenti) — varétu
bat ari produkts
pakalpojuma veida

IKEA (mébeles)
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Seminara vaditajs var nolasTt pareizas atbildes. Vai arT pareizas atbildes var projicét uz ekrana/tafeles. Vai ari
atbilzu lapu var iesniegt aploksné, kas tiks atvérta tikai péc tam, kad personas/komandas bis pabeigusas visu
kartinu grupésanu.



Papildus izzinai par 25 uznémumiem, kas izmantoti

spélé "Biznesa sakritiba"
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‘/

Aprites biznesa
modelu pieméri

Atbilstosi atsauces materiali, avoti vai saites papildu informacijai

Aprites piegades

Spinnova
(tekstila Skiedras)

e https://spinnova.com/our-method/fibre/

e https://www.fastcompany.com/90208791/this-startup-wants-to-your-
next-t-shirt-to-be-made-from-wood

e https://materialdistrict.com/article/wood-based-textile-fibre/

e https://www.worldofchemicals.com/448/chemistry-articles/chemistry-
of-textile-manufacturing.html

Vollebak (T-krekli)

https://www.vollebak.com/product/plant-and-algae-t-shirt/

Bioterm
(vienreizlietojamie
galda piederumi)

https://biotrem.pl/en/

Ecovative
(iepakojums)

¢ https://ecovativedesign.com

¢ https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-
packaging-ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-
break-down-in-the-environment--at-least-not-for-more-than-a-million-
years-literally-yet-we-use-it-in-tons-of-different-types-of-packaging-
from-cups-to-building-materials-1

Huski Home
(salmini)

https://www.huskihome.co.uk/home/products/huski-home-100-natural-grass-
straws

Resursu atgusana un parstrade

Toast Ale (alus)

¢ https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/brewing-
beer-from-surplus-bread
e https://www.toastale.com

Mr. Ellie Pooh
(papirs)

e https://mrelliepooh.com

eFara N. [Farah, N.] un citi (2014) ‘Zilonu méslu apstrade un
izmantoSana ka izejviela eksotiska papira izgatavoSanai’, Kimijas
zinatnu pétijumu Zurnals, Res. J. Cems [J. Chem]. Sci, 4(8), 2231—
606. Ipp. Pieejams: http://www.isca.in/rjcs/Archives/v4/i8/15.ISCA-
RJCS-2014-134.pdf.

e https://thekidshouldseethis.com/post/84437356027

o https://www.bbc.co.uk/news/business-36162953

Orange Fibre
(audumi)

e http://orangefiber.it/en/
e http://orangefiber.it/en/how-to-turn-citrus-waste-into-a-sustainable-
fabric/

Nanai (zivju ada)

https://www.salmo-leather.de

Kaffeeform (kafijas
krdzes)

https://www.kaffeeform.com/en/

Produkta dzives cikla pagarinasana

Kaiyo (mébeles)

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/the-final-stop-
for-quality-furniture
e https://kaiyo.com/how-it-works#do-you-allow-local-pickups

Rype Office (biroja
meébeles)

o https://www.rypeoffice.com
o https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/circular-
economy-options-in-office-furnishing



https://spinnova.com/our-method/fibre/
https://www.fastcompany.com/90208791/this-startup-wants-to-your-next-t-shirt-to-be-made-from-wood
https://www.fastcompany.com/90208791/this-startup-wants-to-your-next-t-shirt-to-be-made-from-wood
https://materialdistrict.com/article/wood-based-textile-fibre/
https://www.worldofchemicals.com/448/chemistry-articles/chemistry-of-textile-manufacturing.html
https://www.worldofchemicals.com/448/chemistry-articles/chemistry-of-textile-manufacturing.html
https://www.vollebak.com/product/plant-and-algae-t-shirt/
https://biotrem.pl/en/
https://ecovativedesign.com/
https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-in-tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1
https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-in-tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1
https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-in-tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1
https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-in-tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1
https://www.businessinsider.com/ecovative-turns-mushrooms-into-packaging-ikea-dell-2016-8?r=US&IR=T#this-is-styrofoam-it-doesnt-break-down-in-the-environment--at-least-not-for-more-than-a-million-years-literally-yet-we-use-it-in-tons-of-different-types-of-packaging-from-cups-to-building-materials-1
https://www.huskihome.co.uk/home/products/huski-home-100-natural-grass-straws
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https://www.toastale.com/
https://mrelliepooh.com/
https://thekidshouldseethis.com/post/84437356027
https://www.bbc.co.uk/news/business-36162953
http://orangefiber.it/en/
http://orangefiber.it/en/how-to-turn-citrus-waste-into-a-sustainable-fabric/
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/the-final-stop-for-quality-furniture
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https://kaiyo.com/how-it-works#do-you-allow-local-pickups
https://www.rypeoffice.com/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/circular-economy-options-in-office-furnishing
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/circular-economy-options-in-office-furnishing

Aprites biznesa
modelu piemeéri

Atbilstosi atsauces materiali, avoti vai saites papildu informacijai

Refuse Vehicle

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-

(S‘-;’L“Fions studies/remanufacturing-of-refuse-vehicles
atkritumu , : )
automasinas) e https://www.refusevehiclesolutions.co.uk
CoreCentrics

Solutions (ierices)

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/a-second-life-
returns-management-parts-recovery-and-product-repairs
e https://www.corecentricsolutions.com

Patagonia (ara
apgérbs)

https://eu.patagonia.com/gb/en/worn-wear-repairs/

Platformu kopigosSana

Airbnb
(naktsmitnes)

e https://www.airbnb.co.uk
e https://www.mccooltravel.com/8-great-airbnb-advantages/
e https://en.wikipedia.org/wiki/Airbnb

Spinlister e https://www.spinlister.com/about

(velosipedi) e https://www.forbes.com/sites/carltonreid/2019/01/03/airbnb-style-
bicycle-rental-platform-spinlister-relaunches-via-oprahs-favorite-bike-
firm/#3d10742f538f

e https://en.wikipedia.org/wiki/Spinlister

GetAround https://www.getaround.com

(automasinas)

Tulerie (Apgérbs, https://tulerie.com

apavi, aksesuari)

Edinburgh Tool
Library
(instrumenti)

https://edinburghtoollibrary.org.uk

Produkts pakalpojuma veida

Philips
(apgaismojums)

e https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/selling-light-
as-a-service

e https://www.greenbiz.com/article/how-philips-became-pioneer-
circularity-service

e https://www.lighting.philips.co.uk/cases/cases/office/edge

Rent the Runway
(apgérbs)

https://www.renttherunway.com

Bundles
(saimniecibas
iekartas)

https://bundles.nl/en/

Xerox (printeri un
kopétaji)

https://www.xerox.co.uk/en-gb/office/printer-copier-rental

IKEA (mébeles)

e https://www.ikea.com/us/en/this-is-ikea/newsroom/ikea-will-test-
furniture-leasing-in-30-markets-during-2020-publae9e5el

e https://uk.reuters.com/article/uk-ikea-sustainability-cities/ikea-to-test-
furniture-rental-in-30-countries-idUKKCN1RF1ST
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Timekla saites atteliem, kas izmantoti spéele "Biznesa (Gér}urau
sakritiba™ -

Aprites biznesa | Avoti vai saites attéliem, kas izmantoti spéle "Sagrupéjiet aprites
modelu pieméri | uznéméjdarbibas modelus"

Aprites piegades

Spinnova (Tekstila Skiedras)

https://spinnova.com/wp-content/uploads/2018/11/Spinnova-Fibres-1024x684.jpg

Vollebak (T-krekli)

https://dyk8bhziazfed.cloudfront.net/wp-content/uploads/2019/08/plant-and-algaet-
300-1376-1376x776.jpg

Bioterm (vienreizlietojamie galda piederumi)

https://industryeurope.com/downloads/4481/download/biotrem1.jpg?cb=493b12efb
431dff28baf3fa3af9563a0&w=640

Ecovative (iepakojums)

https://pbs.twimg.com/media/BSTCWCSCUAAALVQ.jpg

Huski Home (salmini)

https://www.huskihome.co.uk/application/files/8515/5741/7446/Huski-Home-
Grass-Straws.jpg

Toast Ale (alus)

https://www.iamrenew.com/wp-content/uploads/2019/07/Toast-Ale-Banner.jpg

Mr. Ellie Pooh (papirs)

https://www.paperhigh.com/media/catalog/product/cache/1/thumbnail/600x600/9df
78eab33525d08d6e5fh8d27136e95/e/l/ele-dung-group-note-books-_9.jpg

Orange Fibre (audumi)

http://orangefiber.itiwp-content/uploads/2017/04/8 _noframe-900x900.jpg

Nanai (zivju ada)

https://i.pinimg.com/originals/b8/00/71/b80071aeae24b0b47ad73260628fed 7f.jpg

Kaffeeform (kafijas kriizes)

”’ . https://www.packaging-gateway.com/wp-
content/uploads/sites/2/2019/10/Kaffeeform-Tassen-aus-Kaffeesatz-1.jpg

Produkta dzives cikla pagarinasana

Kaiyo (mébeles)

https://moneydotcomvip.files.wordpress.com/2019/09/aklnwpua.jpeg?quality=85

9 Rype Office (biroja mébeles)

https://Ih3.googleusercontent.com/proxy/NL9naTW zDW 16kcEQcNBnN-
BMwIH2dVjT1ikGeNMiidE2Cd_15cpXw2xyLioRjbC6hm8yK8w8p-
gmtrDEdveUsNQ59puln3872dSWNQgj88BTdutzhqiM9BphF5BMJINhXxPXzTum0Q
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Aprites biznesa
modelu piemeéri

Avoti vai saites attéliem, kas izmantoti spélé "Sagrupéjiet aprites
uznémeéjdarbibas modelus"

Refuse Vehicle Solutions (atkritumu automasinas)
https://www.epicmediagroup.co.uk/wp-content/uploads/2017/01/DSC_0546.jpg

CoreCentrics Solutions (ierices)
https://wwwcdn.corecentricsolutions.com/wp-content/uploads/2018/09/p2.jpg

Patagonia (ara apgérbs)
https://www.patagonia.com/static/on/demandware.static/-
/Sites/default/dwbeb60e6f/images/seo/1920x1080_patagonia_fitzroy P6.jpg

Sana

Airbnb (naktsmitnes)
https://hackernoon.com/hn-images/1*yZ1L PlcXnnW6Ubmp2M-0rQ.png

Spinlister (velosipédi)
https://www.netted.net/wp-
content/uploads/sites/14/2015/02/Spinlister_1000x563_2.6.15.png

GetAround (automasinas)
https://la.streetsblog.org/wp-content/uploads/sites/2/2019/02/Getaroundlogo.jpg

Tulerie (Apgérbs, apavi, aksesuari)
https://is2-ssl.mzstatic.com/image/thumb/Purple123/v4/c8/b4/ef/c8b4efc9-af99-
f6c3-e801-4f8e87c3b08d/source/512x512bb.jpg

Edinburgh Tool Library (instrumenti)
https://edinburghtoollibrary.org.uk/wp-content/uploads/2013/04/edinburgh-tool-
library-banner.jpg

rdus pakalpojuma veida

Philips (apgaismojums)
https://johnlewis.scene7.com/is/image/JohnLewis/237006205?$rsp-plp-port-320$

1
- Rent the runway (apgérbs)
g\w}é-; ¥ - . | https://media.glamour.com/photos/582f27050700a182135fdead/16:9/w_1280,c_li
- ~ mit/rent-the-runway-store.jpeg
- ‘ N
s .0 Bundles (saimniecibas iekartas)
% https://Ih3.googleusercontent.com/proxy/b 1tGHoOx0B9IIVwGFLonGRQilo-
x [ FPc1GKBK_TtdIFUdz6w2798-LHFUtSmtI3Xbndg-
A efYzjYkb5xV4xQzxzmFLPITIYWRGS8
= Xerox (printeri un kopétaji)
#- https://3.imimg.com/data3/TD/CU/MY-3885680/xerox-work-center-500x500.jpg

IKEA (meébeles)
https://www.ikea.com/images/66/2d/662d5bb982c13e4b0336f75c08f9f263.jpg?f=s
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